
 !"##$

%&'()*+,-./0/1
 !"#$ %&$ '()$ !*+,-./+-$
0 '&1$ 2 03$ 4$ 546.'(7
)&$ 58 -'4$ 9 :' #+#$
2 0$ )+'3-;<$ =*&);>-&-$

-&# >'.$ 2 0$ 8;?+)&6';<$
@40 '&1$ ?%&)$ %&$ 2 57
9 :-$ !*+) )&' 3#$
4-&! A$:8"$8"1+<

B$ 9-&:+%04$ C4%+6%0D9 $ 5(1924''D9 $ %, 23$ ,E-$
#&'# $2 0$8;5'4)';$5&?)D'4$'4,E#.)$F6+'' %7
#+$' 8D9 $%-3/&,'.9 $5(0 '4<$G$?&9 $8;9 :4)+$
+$'&: %#4#0E$%&$36.)&$!241 84#$!240#+10E$04/:;$
:&'<$H$% 38+%- %#+$%$'.)$ '"0#&*.$:- 39 -&#.$!*.7
%-3>'.1+$ :19(5&?.$4$:($%&$*.1+I$/&$! )4-3$: 19(7
5.$ 0$ !*+2 5&'D$  ,)"'"$ J&'&241.$ 3$ 94%+6%0D9 $
5(1924''D$%, 23<$
K$#")$2 59 :'"$8;5'4)';)$8"1&)$8&$85#493$
0$ : ,2 8 -';)$ ?&:' #0()$ !4#*.$ +$ # I$ /&$ ?%)&$
%! -&6'"$ %$ 8()+$ 3:"-4-+$ 8&-0;$ 02 0$ '4$ F%&03$
8E,48 8('.$ ?&:' #&0$ %, 2L$ : ,2 8 -';19$
94%+6L$  ,1.$ ! /(2'.$ #&19'+0 3<$ =2 8&:-+$ ?%)&$
:L%-&:' 3$ 4'4-;53$ ! #*&,$ ! /(2'.$ #&19'+0E$
3$ C4%+6%0D9 $ 5(1924''D9 $ %, 23$ 024?&$ HE% 7
6+'4<$ H&>0&2 3$ #&19'+03I$ 0#&2 3$ '3#'"$ '&! 7
#*&,3?&)&$!2 $%8 3$!2(1+$?%)&$5464-+$!*&8(:"#$
'4$ ?&:' #0E$ %, 2L$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L$  ,1.<$
M&-0&)$ ,E-$ 549(?&'$ !2 1&%$ !*&8 :3$ 3$ N$ 0%$
1+%#&2' 8;19$ 43# ) ,+- 8;19$ %#*.046&0$ OMPGQ$
4$ RS$0%$ : !248'.19$ 43# ) ,+-L<$ T(-&$ ,E- $
! *.5&' $ U$0%$ MPG$ 5$ 2 5! 6#3$  ,1.$ %&$ %#(#'.$
: #41.$S$)+-+ 'E$K6<$=*&%# I$/&$%&$#40# $: %#4- $
0$ ?&:' #0()$ %, 2L$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L$  ,1.$
SU$0%$5(%49 8D$#&19'+0EI$?&$# $V?&'W$?&:&'$02 0$
'4$?&>#"$:- 39D$1&%#"<$$@&191+$5:&I$8$# )# $547
)E>-&'.I$:(-&$! -&)+5 84#$'4:$8"1)+I$0#&2D$'(%$
#2(!.$4$0#&2D$,3:&)&$)3%&#$: $,3: 31'4$*&>+#I$
'4:$! :).'04)+I$0#&2D$)()&<$
M9#"-$ ,E19$4-&$ !*&:&8>.)$#3# $ !*.-&/+# %#$8E37
/.#$ 0$ !*+! )&'3#.$ '4>&9 $ 5(0-4:'.9 $ ! %-('.$
4$ # $ ?&$ 5(1924'4$ -+:%0;19$ /+8 #LI$ /+8 #L$ 58.*4#$
4$ 1924'4$)4?&#03<$X # $! %-('.I$0#&2D$'4>.$%-3/7
,"$8#+%0-E$?+/$J&'&241&$'4>+19$!*&:19L:1L$,3:&$
!-4#'D$ 8$ 04/:D$ : ,"<$ G4) 5*&?)"$ 8+:.)$ ?40 $
:L-&/+#D$ ).#$ !2 $ #3# $ %-3/,3$ 8E#8 *&'D$ : ,2D$
! :).'0EI$ 4-&$ 5(0-4:&)$ '4>.$ ! ) 1+$ 8/:E10E$
,3:&$ -+:%0;$ Y40# 2$ Z$ )EI$ 0#&*.$ ?%)&$ %+$ ! ) 1$
:239;)$ 58 -+-+$ 54$ %8D$ /+8 #'.$ ! %-('.$ 4$ '"0:E$
+$! 8 -('.<
M9#"-$,E19$H()$8>&)I$!2 Y&%+ '(-'.)$+$: ,2 7
8 -';)$ 94%+6L)I$ H4>+)$ 2 :+'()I$ -+:&)I$ 0#&*.$
H()$ :"-4?.$5(5&).I$ '4$# )# $ ).%#"$ ! :"0 84#$
54$!2(1+I$0#&2 3$ :8(:.#&$5&?)D'4$!*+$5(%45.19I$$
:(-&$ 8$  ,-4%#+$ !2&8&'1&I$ ! /(2'.9 $ %! 2#3I$
54$ !2(1+$ %$ )-(:&/.I$ 54$ !D6+$ 4$ %#42 %#$  $ ' 8 3$
+$%#42 3$#&19'+03$4$#40D$54$ 2J4'+541+$2L5';19$
%! -&6&'%0;19$4$03-#32'.19$401.<<$
X40D$ ,E19$ H()$ 8>&)$ 19#"-$ ! !*(#$ ! 9 : 8D$
!2 /+#.$ H(' 6'.19$ %8(#0L$ 4$ : $ ' 8D9 $ 2 03$
S[[\$ 9 :'"$ 5:248.I$ %! 0 ?&' %#+$ 4$ >]4%#';19$
:'L$%$H4>+)+$,-.50;)+<
^;)$ !*('.)$ #40D$ ?&I$ 4,E$ 94%+6%0($ #24:+1&$
8$ '4>&)$024?+$%#(-&$8508D#4-4$4$4,E19 )$%#(-&$
8$  6.19$ 8&*&?' %#+$ 5L%#4-+$ #")+I$ 0#&*.$ : 0(/.$
! ) 1+$'&?&' )$?40 $!2 Y&%+ '(- 8DI$4-&$+$?40 $
-+:D<$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$2(3/4(5+678+9:-;(+%<.=0/)-

>59?+@)A?+B:-,=.5-C+D<E-

F+>G*.>HC9I+9:-;(+%<.=0/)-++3=E:=C=5)JK+,-./0LK
K24?%0($04%4$ '&5L%#(8($0$ : ,2 8 -';)$94%+6L)$ '4$HE% 6+'"$%0 3!($4$04/: 2 6'"$
'4$'"$!4)4#3?&<$_&?.)$!2 %#*&:'+1#8.)$#40$024?$HE% 6+'4$19(!&$8;5'4)$!2(1&$%, 2L$
: ,2 8 -';19$94%+6L<$M91&$#40$! ) 1+$# )3I$4,E$GTC$8$ ,1.19$'4$HE% 6+'"$) 9-E$
2 58.?&#$ '4!*.0-4:$ !2&8&'#+8'"$8;19 8' 3$6+'' %#$ '&, $%&$!*+!248 84#$ '4$% 3#"/&<$
K24?$! :! 23?&$%, 2E$: ,2 8 -';19$94%+6L$ '4$HE% 6+'"$  :$2 03$S[[R<$G, 2L$?&$ '4$
F5&).$024?&$1&-0&)$`\S<$T ,2 8 -'.$94%+6+$8$024?+$HE% 6+'4$ ,:2/&-+$8$$-D#&19$S[[U$$4$
S[[N$5$024?%0D$04%E$: #41+$! $$a$\[[$#+%<$K6<$$H$8$2 1&$'(%-&:3?.1.)I$#&:E$8$$S[[NI$,E- $
2 5:"-&' $ $S[U$#+%<$K6$8.1&I$#?<$U$[[U$#+%<$0 23'<$H$'(8293$2 5! 6#3$'4$2 0$S[[\$?&$! 6.7

#(' $%&$%#&?' 3$$6(%#0 3$$?40 $8$-&# >'.)$2 1&$S[[NI$#&:E$%$U$[[U$#+%<$0 23'<$$$
b 5:"-&'.$!&'"5$!2 ,.9($8$% 3-4:3$%&$$5(%4:4)+$$54%#3!+#&-%#84$024?&I$0#&2D$024?$!*+!248+-$8&$%! -3!2(1+$%&$
G:23/&'.)$94%+6L$c&19I$^ 248E$4$G-&5%04<$T #41&$%&$! %0E#3?&$'4$2 58 ?$401&%19 !' %#+$?&:' #&0$%:237
/&'.$ : ,2 8 -';19$94%+6L$ ,1.I$ !2&8&'#+8'"$8;19 8' 3$6+'' %#$4$8E,48&'.<$H$% 3-4:3$%$8;>&$5).'"';)+$
5(%4:4)+$,E-4$! '&19('4$'4$F6#3$= /(2'.$ 1924'E$2&5&284$8&$8;>+$S[[$#+%.1$0 23'<$= - 8+'3$5$'.$'E'.$024?$! $
: ! 236&'.$K24?%0D9 $%:23/&'.$94%+6L$024?&$HE% 6+'4$! %0E#'&$: ,2 8 -';)$94%+6L)$'4$6(%#&6'D! 02E#.$
'(0-4:L$% 38+%&?.1.19$%$F64%#.$'4$)+%#2 8%#8.$2&!3,-+0E$8$! /(2'.)$%! 2#3I$'4$)&5+'(2 :'.19$% 3#"/.19$'&, $
'4$2&!2&5&'#41+$024?&<$$_%&)$!*&%8":6&'I$/&$8>&19'E$d$'4'6'.$!*.%!"80E$: ,2 8 -'.$94%+6+$,3: 3$3)"#$'(-&7
/+#"$8E3/.#$4$$! %- 3/.$#40$Vefgh@i^j$K$kMCbP@l$7$HfPGXg$K$kGfPHl$mW$$

M/:=.5-C+6=IN9-1+:-3)*+9:-;(+%<.=0/)-+>:=+=E5-.4+O+)-)P*+-+K-;(49I

%&'()*+>G&4(5Q+, -./0/?

M/5*+3=E:=C=5)*+,-./0/1+
:4->.$2 0$$'()$! )4-3$0 '6.$4$: ,2($!2(1&$%, 2L$: ,2 8 -';19$94%+6L$'4$HE% 6+'"$
! 02463?&<$k%#4#'"$! 6(#0&)$5(*.$?%)&$,E-+$%8":0E$:&) '%#241&$?&?+19$%.-E<$=*&9-.:7
04$V=nbk$MPbo[N$Z$%8"#$! /(2'.19$43# ) ,+-LI$?&?+19$*+:+6LI$%#2 ?'.0L$4$ %(:&0W$'4$
-&#+>#+$8$=*+,E%-48+$%&$ !248:3$! 8&:-4<$=&2Y&0#'.$ 2J4'+541&I$4-&$!*&:&8>.)$40#+8'.$
%! -3F64%#$: ,2(0L$5$1&-D$2&!3,-+0E$4$HE% 6+'E$58-(>#"<$=*&%$'&!*.5'+8D$)29 -&'.$
! $1&-;$8.0&':$8;%#483$'48>#.8+- $!*+,-+/'"$!"#$#+%.1$F64%#'.0L$5$1&-D$2&!3,-+0E<$f.,+7
- $%&$)+I$/&$$%8 3$'(8>#"83$! ?4-+$+$?40 $!*(#&-%0D$%&#0('.$: ,2 8 -';19$94%+6L<$G8 3$
F64%#.$8;%#483$5!&%#*+-+$+$: ,2 8 -'.$94%+6+$5$'&?8;>&$! - /&'D$ ,1&$8$= -%03$Z$5&$
B3, 3$3$B40 !4'D 9 $8$X4#2(19<$@4$-&#+>#'.$!- >&$,E- $0$8+: "'.$!*&%$p[[$94%+6%0;19$
8 5LI$%#*.046&0I$8E% 0 5:8+/' ; 19$!- >+'$4$:4->.$#&19'+0E<$P$0:E/$%!3%#+-E$8>&19'E$

8 5E$'4?&:' 3$9 30460E$Z$1.#+-+$?%)&$)245&'.$'4$5(:&19m$g$ $ ,6&2%#8&'.$%&$%#424-+$%4)+$94%+6+$5$?&:' #-+8;19$
%, 2LI$0#&*.$!*+19E%#4-+$8&$%8D$2&/++$+$)' 9 $%!&1+4-+#$Z$J3-(>&I$%#&40E$4$?+'D$: ,2 #E<$@"0#&2D$5$'+19$?%&)$
 193#'4-$4$! #82:+-$?%&)$%+I$/&$: ,2(1+$3).$8>&19' $!&2Y&0#'"$Z$#&:E$+$84*+#<$T.0E$8>&)$54$9&50;$5(/+#&0<
=*+$549(?&'.$?%&)$*&0-I$/&$8.#()$3$'(%$#3# $8;%#483I$!2 # /&$8'.)()&$HE% 6+'3$?40 $0 -D,03$: ,2 8 -';19$
94%+6L$4$/&$: 3Y()I$/&$%&$5:&$8$=*+,E%-48+$52 :+-4$' 8($#24:+1&$%&#0(8('.$: ,2(0L<$=*&%# /&$%&$ 584-+$?+'.I$/&$
: ,2(1+$)4?.$0 -D,0E$8>3:&I$)E%-.)I$/&$) 93$#284#$'4$%8D)I$!2 # /&$?+19$#3$)()&$ !248:3$'&?8.1&<$$=*+,-+/7
'"$q[$[[[$: ,2 8 -';19$94%+6L$8$`\S$%, 2&19$'4$HE% 6+'"$5'4)&'($'&?8E>>.$!2 1&'# $859-&:&)$0$! 6#3$
 ,E84#&-$8&$%2 8'('.$%$ %#4#'.)+$024?+<$$
K84-+#3$ ! #82:+-+$  !"#$ +$ -&# %$ '4>+$ 2&!2&5&'#4'#+$ 8$ ! /(2'.)$ %! 2#3<$ @&81&9&-%0;)$ 19-4!L)$ %+1&$ 3#&0-4$
 ,94? ,4$- A%0D9 $8.#"5%#8.$8$&r#24-+5&$%)L- 84#"$8$! %-&:'.)$5(8 :"I$4-&$#*&#.$).%# $?&$2 8'"/$:L045&)$
>!+60 8;19$8;0 'L<$P$:4->.$%, 2E$! #8253?.$!*&:'.$! 5+1&$HE% 6+'E$Z$>&%#D$).%# $j2,4' 84I$%&:)D$c&19#.'4I$
:&8(#D$=&#2 8+1$4$?&:&'(1#D$f48+6&0$8$%+-'D$1&- 2&!3,-+0 8D$0 '032&'1+$)-38.$54$8>&<$@48.1$/&'E$@&81&9-&$
4$?&?+19$1&-0 8D$8.#"5%#8.$%! -3$%$#*&#.)$).%#&)$f9 #0E$?% 3$# 9 $:4->.)$:L045&)<$P$0$# )3$8>&)3$18+6.$8&$
8>&19$0 3#&19$HE% 6+'E$#E$:&%.#0E$#+%.1$: ,2 8 -';19$94%+6LI$4,E$,E-+$!*+!248&'+$! ) 1+$8$#.%'+$%8;)$%! 7
-3 ,64'L)<
$P$#40E$?% 3$9-48'.)+$ 2J4'+5(# 2E$/+8 #4$8$ ,1.19I$:.0E$?+)$ /.84?.$)' 9D$#24:+1&$Z$! 3] 8D$8&%&-+1&I$)4% !3%#EI$
'&?2L5'"?>.$ %&#0('.<$ X $ 8>&$ ?&>#"$ 3) 1A3?&$ 8;5'4)$ &r+%#&'1&$ %, 2L$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L<$ T.0E$ 54$ # <$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$M/5=N+%<.4:0/51,(;4K-)+9:-;(+%<.=0/)-+

b 0$S[[NI$0#&2;$%&$54$#*+$)"%.1&$,3:&$19;-+#$0&$0 '1+I$,E-$!2 $G:23/&'.$94%+6L$c^G$
024?&$HE% 6+'4$)+) *(:'"$8;5'4)';<$= !28D$ :$%8D9 $85'+03$8$2 1&$S[[R$%&$0 '4- $
:'&$q<a<$S[[N$%92 )(/:"'.$!*&:%#48+#&-L$kGC$8$024?+$HE% 6+'4$'4$0#&2D)$,E-$58 -&'$
%#42 %#4I$$8&:&'.I$8;0 '';$8;, 2$4$:4->.$! #*&,'D$ 2J('E$KGC<$eE- $%198(-&' $9 %! 7
:4*&'.$KGC$54$3!-E'3-D$ ,: ,.I$2 5! 6&#$'4$2 0$S[[N$4$:4->.$: 03)&'#E$! #*&,'D$
!2 $6+'' %#$KGC<$X&'# $:&'$,E-$!2 $ '(%$8>&19'E$%-48' %#.$+$5$:4->.9 $:L8 :3I$4$# $
!2 # I$/&$'()$9&?#)4'$024?&$8E% 6+'4$b@T2<$^+- >$HE%#26+-$!*&:4-I$?40 $!28'.)3$024?7
%0D)3$%:23/&'.$8&$GC$c^GI$%-48' %#'.$!24! 2<$X&'# $!24! 2$?%)&$!*+?4-+$?40 $8;245'D$
 1&'"'.$'4>.$: %484:'.$!2(1&$4$?&$8E%#48&'$8$04'1&-(*+$*&:+#&-&$CBG$024?&$HE% 6+'4$

!-0<$g'J<$T<bE,E$8&:-&$%-48' %#'.9 $!24! 23$CBG$024?&$HE% 6+'4<$$$
$$$H$% 3-4:3$%$' 8&-+541.$5(0 '4$ $%:23/ 8('.$ ,64'L$,3:&$#40D$GC$c^G$OKGCQ$)3%&#$: $#*.$-&#$5)"'+#$'(5&8$
#40I$4,E$8&$?)D'3$ 2J4'+541&$,E-4$ ,%4/&'4$5024#04$6+$!-';$! ?&)$ ,64'%0D$%:23/&'.<$H$% 38+%- %#+$%$#.)$
,3: 3$)3%&#$,;#$5)"'"'E$+$'4>&$%#4' 8E<
T"03?+$8>&)$94%+6L)$Z$: ,2 8 -';)I$!2 Y&%+ '(-'.)$+$! :'+0 8;)I$4$#40D$?&?+19$2 :+'()$54$6+'' %#I$0#&2 3$
!2 $94%+6%0D$! %-('.$8E0 '(84?.$4$!*&?+$?+)$9 :'"$5:248.$4$F%!"19L$8$' 8D)$2 1&$S[[\<$

R?+S:IE-I(:1+.4-:=.4-+T86

 !"#$%&'()*+,&-./%+%



0

U='&:< "##V "##$

0 ).'E R\ `

# !+:-4 a a

3%0-4:'"'D$!4-+8 ` \

W(59(K+>=0(4  " ""

W(59(K+N9=3< "?X"$?V##+T0  $"?Y##+T0

B464-$! :5+)$4$%$'.)$+$# !'($%&5s'4<$^4?+#&-D$'&) 8+# %#.$,E$)"-+$)E%-&#$'4$
54:'.$82(#04$4$!*+!248+#$%8D$,3: 8E$'4$-&# >'.$# !' 3$%&5s'3<$= 6&#$! /(2L$
5!L% ,&';19$>!4#' 3$+'%#4-41.I$!2 8 5&)$6+$54'&:,4' 3$F:2/, 3$# !+:&-$'4$
F5&).$c&%0D$2&!3,-+0E$?&$%#(-&$8E% 0;<$X !'($%&5s'4$?&$?&>#"$8$546(#1.19$4$?+/$
'4$ !28'.$54# !&'.$ : !-4#+- $ '"0 -+0$  ,64'L$ '4>&9 $024?&$8E9 *&-;)$ ,E#&)$
4$)(-&)$+$5#2(# 3$6&2%#8"$: %#48"'D$:*&8 %#48,E$2 :+''D9 $: )03<

84-4/.4/9-+>='&:L+9=K*)L1+4=>/3(51+I.95-3)H)Q,=+>-5/C-+Z-+678+9:-;(+%<[
.=0/)-+\]3-;(+Z-+:=9+"##$+;.=I+IC(3()<+=3+^?+^?+_+X?+^#?+"##$`

G4) %#4#' 3$04!+# - 3$# !+:&-$?% 3$02,E$4$02, 8D$8- /0E$'4$#39($!4-+84<$B:&$
?&$8&-0 3$)s: 3$3$)4?+#&-L$%#42>.19$,3: 8$%+$?&$+'%#4- 84#<$B:&$?&$'3#' $8>40$
:(#$! 5 2$'4$%#48$%#(84?.1.9 $0 ).' 8D9 $#"-&%4$4$'4$:239$%#2 !'.$0 '%#2301&$
O8"#>+' 3$?&$:*&8"'(QI$! :$0#&2;)+$?&$%! #*&,+6$+'%#4- 8('<$_+/$-&# %$%&$'"0#&*.$
)4?+#&-D$'4$'4>&)$ 02&%&$!*&%8":6+-+I$/&$'&: :2/&'.$'(8 :L$8;2 ,1L$02,L$4$027
, 8;19$8- /&0$8&: 3$0$! /(2L)I$0#&2D$!2 $)4?+#&-&$!2(8"$52&0 '%#23 84'D9 $
6+$: %#48"'D9 $ ,?&0#3$%$' 8;)+$ ).#04)+$4$!- 8 31.)+$! :-494)+$$5'4)&'($
#2!0D$!*&084!&'.<$
P$1 $0 ).'Et$H5! )&'&#&$%+$?&>#"I$0:E$3$H(%$,E-$'4! %-&:E$0 )+'.0t$=2E6$?% 3$
#E$: ,EI$0:E$0 )+'.0$ ,19(5&-$:L)$ :$: )3$4$%()$%+$9-.:4-$%8L?$24?s'<$T'&%$%+$
*(:'D$6+>#"'.$4$0 '#2 -3$0 ).'L$)3%.$54?+%#+#$!2 %#*&:'+1#8.)$0 )+'+10D$d$2)E$
)4?+#&-D$  ,?&0#L$%4)+<$X.)$  8>&)$ !D6&$ $0 ).'E$ '&0 '6.<$b 8'"/$ '&%).)&$
54! )&' 3#$'4$8 -';$4$,&5!&6';$!*.%#3!$0&$0 ).'L)I$ 0$?&?+19$6+%#.1.)$54*.7
5&'.)$4$%! #*&,+6L)$!4-+8<$= /(:4#$0 )+'.04$ $2&8+5+$0 ).'3$!*&:$!*+! ?&'.)$
?40D9 0 -+8$ %! #*&,+6&$ !4-+8$ 0&$ 0 ).'3I$ !*&:$ 5)"' 3$  # !'D9 $ 54*.5&'.$ '4$
F%#*&:'.$'&, $&#(/ 8D$8E#(!"'.$4$!*&:$5'"' 3$:2393$!4-+84<$k$8;%-&:03$0 '#7
2 -E$)3%.$0 )+'.0$8E%#48+#$*(:';$: 0-4:$8$% 3-4:3$%$8E9-(>0 3$^H$6<$RRRuR`\R$
G,<$%$245.#0&)$4$! :!+%&)I$0#&2;$,3:&$ ,%49 84#$:4#3)$4$0 '%#4# 8('.$5:4$
0 ).'$?&$6+$'&'.$%19 !&'$,&5!&6'D9 $!2 8 53<$

 !"#$%&'(%)*+#,-.%/%-01(%2(-#'(34%2(5.-"%(6%7&(#801*)"%6(%9:2(-4%;<%2=>
$$7$%! #*&,+6&$'4$!4-+84$#39($4$04!4-'($Z$Ur$2 6'"
$$7$%! #*&,+6&$'4$!4-+84$!-E''($Z$Sr$2 6'"$
$$$$O! 03:$?% 3$ !4#*&'E$0 ).' 8 3$8- /0 3Q$$$$
$$7$Ur$2 6'"$O! 03:$'&?% 3$ !4#*&'E$0 ).' 8 3$8- /0 3Q

 !"#$%&'(%)*+#,-.%2(5.-"%(6%7&(#801*)"%7%9:2(-05%-/6%;<%2=>
$$7$%! #*&,+6&$'4$!4-+84$#39($4$04!4-'($Z$qr$2 6'"
$$7$%! #*&,+6&$'4$!4-+84$!-E''($Z$qr$2 6'"$$

P$! 5 2m$j$194#$4$2&02&46'.19$194-3!$?&$-9L#4$!2 $6+>#"'.$4$0 '#2 -3$R$r$2 6'"<$
H$! %-&:'.19$-&#&19$8$:L%-&:03$5:24/ 8('.$?+';19$:239L$&'&2J+&$ '&'.$8;?+)7
0 3I$/&$%!4- 8('.)$8-90D9 $O%E2 8D9 Q$:*&84$8$0 #-.19$'4$:*&8 I$0:&$: 19(5.$
0&$5!-E' 8('.$:*&84I$: >- $0$%+-'D)3$54:&9# 8('.$0 ).' 8D9 $!2L:3193$4$'(7
%-&:'"$0&$85'.1&'.$%45.<$g$#40 8;$! /(2$)L/&$5'4)&'4#$!2 $,3: 83$04#4%#2 Y3I$
! 03:$?&>#"$! '&19(#&$9 *-48D$)4#&2+(-E$O%&' I$%-()3I$0 ,&21&$4$64- 3'"' 3$
6(%#$'(,E#03Q$'4$!L:(19$8$#"%'D$,-.50 %#+$0 ).' 8D9 $#"-&%4<$^+'+)(-'.$85:(7
-&' %#$9 *-48;19$-(#&0$?&$R$)$ :$0 ).' 8D9 $#"-&%4<
g$! !&-$5$# !&'+>#"$$30-(:&?#&$8E19-4:-;$'4$,&5!&6'D$).%# $4$: $'(: ,$5$'&9 *7
-48D9 $)4#&2+(-3<$$$= 5 2';$6#&'(*$%+$8>+)'&I$/&$:4'D$'&>#"%#.$:  !248:E$!*+?:&$
8$#3$'&?)D'"$89 :' 3$: ,3I$0:E$).%# $8(' 6'.$! 9 :E $4$0-+:3$)3%.$3/+84#&-D$
#40# $ 54%4/&'D9 $  ,?&0#3$ !*&);>-&#$  $ &r+%#&'6'.19$ !2 ,-D)&19$ %$ ,E:-&'.)$
8$:4->.19$)"%.1.19<$$@&'&19(8&?#&$$'+1$'(9 :"$4$%8 3$-&90 )E%-' %#.$'&8E%#47
83?#&$/+8 #$%8L?$4'+$/+8 #E$%8;19$,-.50;19$) /'D)3$! /(23<$k$# )I$/&$)' 9($
842 8('.$4$!2&8&'1&$8$#D# $ ,-4%#+$'&: !4:'&$8/:E$'4$F2 :' 3$!L:3I$%&$94%+6+$
!*&%8":63?.$:'&%$4$:&''"<$

aE<+)&K+)(E<5=+>G*5/N+,=:9=b

=2(8"$'E'.I$!*&:$546.'4?.1.$5+) 3$?&$64%$%&$54)E%-&#$4$!*&0 '#2 - 84#$%03#&6';$
%#48$# !+:&-I$0 3* 8 :L$4$0 ).' 8;19$#"-&%<$=2 # $!*+?)"#&$!(2$'(%-&:3?.1.19$
24:I$4,E$ 9&A$,E-$: ,2;)$!('&)$4$!2 /+-+$?%#&$8/:E$?&'$02(%'D$198.-&$%$2 :+' 3$
4$'&, $!*(#&-+<$$H/:E]$! /(2$8$%E19248"$19-4:'D)$! :5+)'.)$4$'&, $)245+8"$
5+)'.)$ ,: ,.$5'4)&'($!2 $! >0 5&'D$4$!2 $54%4/&' 3 $,3: 83$'&!*.?&)'D$
:- 39D$198.-&I$0:E$%&$ !2483?&$! /(2&)$5'+6&'($0 #&-'4I$0 ).'I$%#*&194$4$'&7
, $8$9 2>.)$!*.!4:"$%9('.$' 8D$!2 8+5 2'.$,E:-&'.<$$
c.)$546.#t$K '#2 - 3$%0-4: 8('.$!4-+84$4$# $9-48'"$$39-.$4$5,E#0L$:*&8'.$9) #E$
O!+-+'E$4$0L2EQ<$B:&$92 5.$3/$8$#3# $: ,3$'&,&5!&6.$%4) 85'.1&'.<$K$# )3$?% 3$
'(19E-'D$!*&:&8>.)$9 2>.$:239E$39-.$O9'":DI$-+J'+#$4$,2+0&#EQ<$=2 1&%$%4) 85'.7
1&'.$39-.$! :! 23?&$%0-4: 8('.$8&$8"#>.19$92 )4:(19$O3$39&-&'$2 :+'';19$: )7
0L$?&$02+#+10($924'+1&$RIa)$8;>0EQI$:(-&$8-90 %#I$'&%#&?' )"2'($52'+# %#$O'4!*<$037
% 8D$39-.$v$!2419Q$4$!*.# )' %#$5,E#0L$:*&84$4$!+-+'<$G0-4: 841.$!- 194$)3%.$,;#$
!*&:$'4%0-4:'"'.)$*(:'"$8E6+>#"'4$4$'&'48-9-(<$G#"'E$39&-'E$*(:'"$ ).#'3#D$
O1+9- 8($:2]$!2 0454#&-'"$32E19-3?&$!2 1&%$%4) 85'.1&'.Q<$j9-.$%0-4:3?#&$ ::"7
-&'"$ :$ %#4#'.19$!4-+8<$H$?&9 $,-.50 %#+$54)&5#&$3).%#"'.$5:2 ?L$#&!-4$Z$2 58 :E$
#23,&0$ :$wX$# !&'.I$!(2E$'&, $#&!-D$8 :E<$= 5 2$'4$54#D0('.$8 :E$: $3%0-4:7
'"'D9 $!4-+84<$=*+$'4%0-4:'"'.$' 8"$: 8&5&'D9 $!4-+84$0 '#2 -3?#&I$5:4$'&: 7
19(5.$0$'(2L%#3$#&!- #E<$K '#2 -E$,E$)"-E$!2 ,.94#$3$' 8"$: 8&5&'D9 $!4-+84$
04/:;$:&'I$! 5:"?+$8$#;:&''.19$+'#&284-&19<$G4) 85'.1&'.$%&$!2 ?&8.$8E#8(*&'.)$
8 :'.$!(2E$O'&?8.1&$8+:+#&-'D$8$24''.19$9 :+'(19QI$:;)3$O! 5 2$'4$?&: 84#;$ r+:$
39&-'4#;Q$'&, $58;>&'.)$#&!- #E<$=*+$!28'.)$5! 5 2 8('.$58E>3?.1.$%&$#&!- #E$
Oq[$Z$a[$$[ MQ$!2 8&x#&$ 19-45&'.$39-.$!*&9(5&'.)$$'&, $!*&'&%&'.)$$'4$8 -'D$
).%# I$0:&$%&$2 5&%#*&$: $82%#8E$8E% 0D$[ISa$Z$[Ia$)$4$'&19($%&$8E19-4:' 3#<$$
T4->.)$ '&,&5!&6';)$ F%04-.)$ ?&$ !2 8 5$ #&!&-';19I$ &-&0#2+10;19I$ !-E' 8;19$
4$?+';19$%! #*&,+6L<$H$6&)t$=*&:&8>.)$'&2 5#(!"?#&$0 #-&$'4$#39($!4-+84$! ) 1.$
9 *-48;19$04!4-+'<$=&63?#&$ $# I$4,E$%&$'& :0-(:4-E$!*&:)"#EI$! !*<$)4#&2+(-E$
5$9 *-48;19$9) #$'4$#&!&-'D$54*.5&'.$O%4) #'D$%! #*&,+6&$4$0 3* 8 :EQ$4$'&, $
: $?&?+19$#"%'D$,-.50 %#+I$0:E$92 5.$!(:$#"19# $!*&:)"#L$'4$9 20;$! 8219<$X&'# $
'&>842$%&$8E%0E#3?&$9-48'"$!*+$%'45&$1 $'&?2E19-&?+$8E%3>+#$ :"8$4$'&, $ ,38<$
= /4:3?&7-+$# $8;2 ,1&I$:,&?#&$'4$# I$4,E$2 5# !&'($04)'4I$54!'3#D$&-&0#2+10D$
'&, $ !-E' 8D$ %! #*&,+6&$ '&,E-E$ ! '&19('E$ ,&5$ : 5 23<$ w:2/,3$ %! #*&,+6L$
!2 8(:"?#&$8$% 3-4:3$%$#&19'+10;)+$! /4:480E$8;2 ,1&$# !+:-4<$=-E' 8D$%! 7
#*&,+6&$'&19&?#&$50 '#2 - 84#$!*&%$ :, 2';$%&28+%$Z$8"#>+'4$8;2 ,1L$38(:.$)+'+7
)(-'"$R$r$54$p$2 0E$Z$!2 $d$2)E$?&$#4# $-9L#4$5(845'(<$P$1 $)E$ ,E6&?'.$ ,E84#&-D$
Z$326+#"$%&$8E!-4#.$'&194#$!-E' 8;$%! #*&,+6$!2 9-D:' 3#I$8E6+%#+#$4$%&*.:+#$?&>#"$
8$-D#"I$$'&/$8$0 /+193$6&04#$'4$ !2483$8$5+)"<$^"?#&$'4$!4)"#+I$/&$50 '#2 - 84';$
4$ : ,*&$8E6+>#"';$4$%&*.5&';$ !-E' 8;$%! #*&,+6$5'4)&'($ '&?&'$$%! -&9-+8"?>.$
!2 8 5$4$! /4: 84';$8;0 'I$4-&$+$5'46' 3$F%! 23$!4-+84<$
T :2/3?#&$,&5!&6'D$85:(-&' %#+$326&'D$'(8 :&)$'4$+'%#4-41+$4$3/.8('.$%! 7
#*&,+6L$ :$%#48&,'.19$0 '%#2301.I$! :-49 8D$02E#+'E$4$!*&:)"#L$5$9 *-48;19$
9) #<$= 03:$#&'# $'(8 :$'&'.$: :('$%! -3$%&$%! #*&,+6&)I$-5&$54$,&5!&6' 3$
85:(-&' %#$! 84/ 84#$3$%! #*&,+6L$'4$#39($!4-+84$85:(-&' %#$$$
$$7$$\[$1)$$8&$%)"23$9-48'.9 $%(-('.$
$$7$$S[$1)$8$ %#4#'.19$%)"2&19$'4$04!4-'D$4$!-E''D$!4-+8 $4$&-&0#*+'3$$
$$7$$a[$1)$8&$%)"23$9-48'.9 $%(-('.
$$7$$R[$1)$8$ %#4#'.19$%)"2&19<



1

H$!(#&0$a<$*.?'4$S[[N$%&$8$42&(-3$G, 23$: ,2 8 -';19$94%+6L$8$=&#2 8+1.19$'4$
X*&,.6%03$0 '4-$! %-&:'.$5(8 :$yg<$2 6'.03$H&-0D$1&'E$c&%0D$2&!3,-+0E$8$! 7
/(2'.)$F# 03$:23/%#&8$CBG$024?L$4$94%+6L$! :'+0L<$H$2 1&$S[[N$%&$?&:'4- $?+/$
 $!(#;$5(8 :$8$2()1+$H&-0D$1&'E<$$= *4:4#&-&)$% 3#"/&$,E-$CBG$024?&$HE% 6+'4I$
F5&)'.$ :, 2$X*&,.6<
G 3#"/$ ,E-4$ 549(?&'4$ 8$ R[zqa$ 9 :+'$ %-48' %#'.)$ '(%#3!&)$ 4$ 8$ RRz[[$ 9 :+'$
,E- $ :%#42# 8(' $!28'.$% 3#"/'.$:23/%#8 $94%+6L$! :'+03$c&%0D$:2(9E$=-5&A<
B(8 :3$8$=&#2 8+1.19$%&$5F64%#'+- $1&-0 8"$Rp$:23/%#&8$$94%+6L$5$1&-D$c&%0D$
2&!3,-+0E<
$R<$$CBG$! :'+03$c&%0D$:2(9E$=-5&A
$S<$$CBG$! :'+03$c&%0D$:2(9E$c&%0($X*&, 8(
$p<$$CBG$! :'+03$^ %#&10($39&-'($4<%<
$q<$$CBG$B-.'%0D9 $024?&$Z$wk$j9&2%0D$C24:+>#"
$a<$$CBG$_+9 ) 248%0D9 $024?&$Z$wk$e2' 
$U<$$CBG$=-5&A%0D9 $024?&$Z$wk$T )4/-+1&
$N<$$CBG$=-5&A%0D9 $024?&$Z$wk$=-5&A
$\<$$CBG$^ 248%0 %-&5%0D9 $024?&$Z$wk$k!484
$`<$$CBG$^ 248%0 %-&5%0D9 $024?&$Z$wk$K428+'(
R[<$CBG$k- ) 310D9 $024?&$Z$wk$=2 %#"? 8
RR<$CBG$w%#&10D9 $024?&$Z$wk$X&!-+1&
RS<$CBG$024?&$HE% 6+'4$Z$%#4'+1&$X&-6
Rp<$CBG$024?&$HE% 6+'4$Z$024?%0D$%! 2# 8'.$:23/%#8 $7$O:2/+#&-D$-&# >'.9 $'(2 :7
'.9 $2&0 2:3$8$! /(2'.)$F# 03$8$64%&$SRI[\$%<Q

%(59&+P()-+c(.9Q+:(>IE5/9<+C+>='&:)*K+]4=9I+"##$

= 5'<z$G 3#"/'.$:23/%#84$,"9&)$2 03$S[[N$) 9-4$4,% -8 84#$a$5(8 :L$H&-0D$
1&'Ez$G# 19 8$OR[<a<QI$=-5&A$OSq<a<QI$H : 19 :E$O`<U<QI$=4%0 8$OR`<`<Q$4$=&#2 8+7
6&$Oa<R[<Q<$H$04/:D)$5&$5(8 :L$:23/%#8 $94%+6L$)"- $:84$! 03%E$8$! /(2'.)$
F# 03<$H/:E$%&$54! 6.#(84-$-&!>.$64%$5$ , 3$! 03%L<$B&$5(8 :3$:23/%#8 $5.%04- $
, :E$:-&$! *4:.I$'4$0#&2D)$%&$3).%#+- <$

T $1&-0 8;19$8;%-&:0L$%&$04/:D)3$:23/%#83$54! 6&#-E$q$5(8 :E$O5$1&-0 8;19$
aQI$0:&$: %(9- $'&?-&!>.9 $3).%#"'.<$T23/%#8L)I$0#&2($'&4,% -8 84-4$8>&19$!"#$
5(8 :L$H&-0D$1&'EI$,E-E$54! 6#&'E$8>&19'E$5(8 :EI$0#&2;19$%&$8$2()1+$H&-0D$
1&'E$5F64%#'+-E<$
B(8 :3$8$=&#2 8+1.19$!*(- $02(%'D$! 64%.$4$ 2J4'+546'"$,E-4$% 3#"/$8&-)+$: ,7
*&$54?+>#"'4$4$#40$! $:239D$9 :+'"$ :! -&:'.I$! $4,% -8 8('.$ , 3$% 3#"/'.19$
! 03%L$8>&19$:23/%#&8I$,E-E$5'()E$?+/$8;%-&:0E$#D# $% 3#"/&$+$1&-D9 $-&# >'.9 $
2 6'.03$H&-0D$1&'E$cb$8$! /(2'.)$F# 03$54$2 0$S[[N<$

P$?40$# $8>&19' $: !4:- z
%(59&+P()-+cD+C+>='&:)*K+]4=9I+_+Z&C=3+C+U(4:=C/P*P,
R<).%# $Z$CBG$024?&$HE% 6+'4$Z$%! 2# 8'.$:23/%#8 $ $ SqIR[$%
S<).%# $Z$CBG$B-.'%0D9 $024?&$Z$wk$j9&2%0D$C24:+>#"$ $ SqIpR$%$ $
p<).%# $Z$CBG$^ 248%0 %-&5%0D9 $024?&$Z$wk$K428+'($ $ SqIpa$%$

%(59&+P()-+cD+C+>='&:)*K+]4=9I+_+P(59=CQ+CJ.5(39<+d@?+:=0)*9I
R<$).%# $Z$CBG$B-.'%0D9 $024?&$Z$wk$j9&2%0D$C24:+>#"$ $ aq$, :L
S<$).%# $Z$CBG$024?&$HE% 6+'4$Z$%! 2# 8'.$:23/%#8 $$ $ a[$, :L
p<$).%# $Z$CBG$^ 248%0 %-&5%0D9 $024?&$Z$wk$K428+'($$ pS$, :L

B4$'&?-&!>.$64%$$SRI[\$%$1&-D$H&-0D$1&'E$cb$8$! /(2'.)$F# 03$S[[N$,E- $ 1&'"' $
%! 2# 8'.$:23/%#8 $CBG$024?&$HE% 6+'4<$X 9 # $64%3$:23/%#8 $: %(9- $8$5(8 7
:"$8$=4%0 8"$R`<$5(*.$4$#&'# $64%$?&$5(2 8&A$'(2 :'.)$2&0 2:&)$$8$:+%1+!-.'"$
! /(2'.$F# 0<$

B()/.-+%:E=C&1+4/.9=C&+K5IC0*1+678+9:-;(+%<.=0/)-



2

T23/%#8 
CBG$4$wk$024?&I
CBG$! :'+03

g<$5(8 :
R[<<a<S[[N
G# 19 8

gg<$5(8 :
Sq<a<S[[N

=-5&A

ggg<$5(8 :
`<U<S[[N

H : 19 :E

gH<$5(8 :
R`<`<S[[N

=4%0 8

H<$5(8 :
a<R[<S[[N
=&#2 8+1&

8=I0(4+
CN(P,+E=3L+

P(59(K

7->=04()=
E=3L

T=)(0)Q+
>=G-3*

$64%$$$$$ , :E 64%$$$$$ , :E 64%$$$$$ , :E 64%$$$$$ , :E 64%$$$$$ , :E

CBG$BfK$Z$wk$j9&2%0D$C24:+>#" SaIap Ra SpIq` Ra SqI[S R[ SRIUp RS SqIpR RS UqYX ^

CBG$024?&$HE% 6+'4 ppIRq R SqIRa a SRIUS Ra SRI[\ Ra SqIR[ Ra aR Y# "

CBG$^GK$Z$wk$K428+'( SUIqN R[ SqIaa S [ SRINN R[ SqIpa R[ pS  "  

CBG$=fK$Z$wk$T )4/-+1& SUI\S \ SqIR[ U SqIS` \ SpIap p SUIpS q S` "V X

CBG$cT$c&%0($X*&, 8( S\IUR p SpIN[ R[ SNIa\ R SSI`\ q SaIaU \ SU "Y Y

CBG$^GK$Z$wk$k!484 S`I`p R SpIUS RS SaI`q q p\IRq R SaINN U Sq " V

CBG$=fK$7$wk$=-5&A S\ISp q SqI[p \ SqI`N a SSINp a SUIq` S Sq "" $

CBG$wfK7wk$X&!-+1& S`I\S S [ SpIpU RS [ SaIN` a R` ^e f

CBG$HE% 6+'4$Z$%#4'+1&$X&-6 SNIRq a SqISU q [ SaIap R SUIpq p Rp^ e

CBG$_^K$Z$wk$e-4'%0 SaI\[ RS p[I[q R [ [ Rp ^ ^#

CBG$^GK$Z$wk$k%#2484 SUI\S U [ [ SSIq\ U RS ^" ^^

CBG$cT7=-5&A pRIaq R SUIRa R SqINU U [ S`Iq[ R ` e ^"

CBG$e+ 1&-$=4%0 8I$4<%< SRI`\ \ \ f ^ 

CBG$_^K$Z$wk$e2' p[IqU R SqIaq p SUI[U p [ SUIaq R \ f ^X

CBG$kfK$Zwk$=2 %#"? 8 p\INU R SaIpR R p\I`q R SpI`R S SUIUq R U Y ^Y

CBG7P{bk$H : 19 :E pSIqa R SUI[N R SUISa S [ q X ^V

CBG=7^ %#&10($j9&-'( pRI\\ R p[I`` R @ [ SNI\a R qqINS R q X ^$

CBG$K43630$K24-3!E$'<H< ppIRa R [ pSI\q R [ S " ^f

CBG$T{BP$H4-4>%0D$^&5+*.6. SqIaq R R ^ ^e

CBG$9-<)$=249E S\I\U R [ R ^ "#

CBG$K2(- 8D924:&10D9 $024?& paI\U R [ [ [ R ^ "^

6=3)=4*P*+4-EI59-+g

>=G-3* ^? "?  ? X? Y? V? $? f? e? ^#?+-+3-5N*

E=3< ^Y ^" ^# f V Y X  " ^

 !"##$%&'($)$*#+"&,"'(*$-#&%#+./0&123#43+32)#$%53+$31*6#7%(8329#53+$3,%$*:##;#')1"##<=23+>#&%#+3#,%(832953#2-53+$3,%$*#<?'3@*1?A*#43+-#<%#B#$%A(9'%#53+$3,%$C,5#<=D
23+>6#E*1)<%F#&%#&1=2=#+./0&123#&#$%A2-GG*F#'3@1%F#1?813#<*&8?$C,5#43+>6#E#'!*'?+)#.32$3&1"#<*&8?$C,5#43+>#.3<53+$%#@?&#+3&?0%$C##2#'3&(%+$*F#&'3(%@$9F#<=23+)6#
H?(G*F#8."19."%F#A&3/#@?&-##+3&?0%$9#2#'.>4)5/#,%(9#&3/1)0%6

d@?+:=0)*9I++%(59Q+P()<+cD+C+>='&:)*K+]4=9I+
3:I'.4(C+678+9:-;L+-+678+>=3)/9L 

84-:4?+
>=G-3*

678+T:-;(+\KH.4-`1+>=3)/9I @?+9=5= @@?+T=5= %J.5?+0-. h=3< U=G-3*

I6#1%.@  6#1%.@c-.+@? I6#1%.@  6#1%.@c-.+@@?

#$? 678+9:-;(+%<.=0/)- JBKLM JNKNL SqIR[ JBKBO JPKMQ SaI[U "X1^# ^Y ^

#"? 678+7iT+_+jF+k,(:.9Q+6:-3/N4H BMKJO NRKSJ q[IS` JBKNL JNKSL SqIpR "X1 ^ ^" "

^ ? 678+M8T+_+jF+T-:C/)& JNKJL JPKSN SaINp JBKNP JNKQL SqIpa "X1 Y ^#  

#X? 678+cB+c(.9&+lG(E=C& @ JPKNO JPKPQ SaIaU "Y1YV f X

#f? 678+M8T+_+jF+F>-C- JPKLB JPKSS SaINN JPKRL JBKOO SaI\R "Y1$$ V Y

^^? 678+jiT[jF+l(>5/P( JPKRN JPKLL SaI\p JPKSO JBKRL SaIN` "Y1$e Y V

#Y? 678+UiT+_+jF+B=K-'5/P( JQKNJ JBKRR SUIpS NMKJJ NMKMP p[ISS "V1 " X $

#V? 678+%<.=0/)-+_+.4-)/P(+l(50 JPKMR JQKNB SUIpq JQKOS JSKLS SNIRN "V1 X  f

^"? 678+UiT+[+jF+U5Z(m JQKBO JBKOS SUIq` JRKLJ S\IRS "V1Xe " e

# ? 678+nMT+_+jF+h:)= JBKRN JOKLQ S`IRU JPKMO JQKPB SUIaq "V1YX ^ ^#

#e? 678+FiT+_jF+U:=.4H;=C JQKQB JNKRP SUIUq JRKQS BMKNS q[IpN "V1VX ^ ^^

#^? 678+cB[U5Z(m BJKJJ BJKNP qSIpa JPKOS JOKBM S`Iq[ "e1X# ^ ^"

^#? 678[M=.4(P9&+k,(5)& @ BBKSJ BJKQO qqINS XX1$" ^ ^ 

%(59&+P()-+cD+C+>='&:)*K+]4=9I+Y?^#?"##$+U(4:=C/P(



3

@4$ Rp<$ 5(8 :&19$ 8$ -&# >'.)$ 2 6'.03$ %&$ 5F64%#A 84- $ 1&-0&)$ pq$ )3/%0;19$
:23/%#&8<$e : 84#$: 0(54- $8>40$?&'$SN$:23/%#&8<$H$/&'%0D$04#&J 2++$# $,E- $
1&-0&)$Rq$:23/%#&8<$e : 84#$: 0(54- $RR$:23/%#&8<
$$H$-&# >'.)$?+/$ %)D)$2 6'.03$: >- $:-&$ 6&0(8('.$0$:4->.)3$5084-+#'"'.$4$
8"#>.$8E2 8'4' %#+$% 3#"/'.19$:23/%#&8<= !28D$%&$#40D$2 5,"9-4$Ce$-+J4$$8$/&'7
%0D$04#&J 2++<$^' 9 $:23/%#&8$5464- $!248+:&-'"?+$:(84#$64%E$! :$924'+1+$R\7#+$
8#&*+'$4$859-&:&)$0$# )3I$/&$Ce$-+J4$?&$ #&8*&'4$!2 $8>&19'4$GTC$8$cb$)3%&-$
#&'$0: $19#"-$! );>-&#$'4$)&#E$'&?8E>>.$ :?&5:+#$8>&19'E$5(8 :E<$@"0#&2D$#247
#"$Ce$-+JE$?% 3$%!&1+d$10D$!*&8;>&'.)$+$8.1&$?40$R)<$@4$#24#.19I$0#&2D$?% 3$2 8'D$
)3%&- $:23/%#8 $'4$!28'.$).%# $54,"9' 3#$64%$! :$R\$8#&*+'<$_40$%&$,-./+-$0 7
'&1$%&5s'E$5464-E$%&$#-46+#$64%E$9-3, 0 $! :$R\$8#<$= %-&:'.$#*+$% 3#"/&I$5'()D$
8&-)+$084-+#'.)+$:2(94)+I$%-+, 84-E$!"0' 3$! :.84' 3<$X&'# $!*&:! 0-4:$%&$

%*4HZ(K+6h+5/A<+"##$+Z-.5=I'()H+8oBial@Wo
B46.'4- $%&$ :- /&';)$RS<$0 -&)$5$ce<$@&?-D!&$%+$%$2E19- 3$#24#.$! 24:+-$K8"#+7
' 8I$0#&2;$64%&)$RNIaS%$?&'$'&!4#2'"$54 %#4-$54$#;:&'$%#42;)$2&0 2:&)<$@ 8($
H&%$3$G8"#-DI$0#&2($)"-4$%#(-&$>4'1+$! 245+#$8$1&-0 8D)$9 :' 1&'.$G&:-4#+1&I$
: %(9-4$ '4$ S<$ ).%# $ 54$ RN<U[%<$ @&?8"#>.$ Y48 2+#$ j2,4' 8$ #&'# 02(#$ 54 %#4-$ 54$
2&0 2:&)$ #24#+$ 4$ %&$ RN<US%$ %&$ : %#4-$ '4$ p<).%# <$ @4$K()&'I$ 0#&2D)3$ %&$ '4$
0 '&1$%&5s'E$82(#+-4$Y 2)4I$5,E-4$,24), 2 8($)&:4+-&$54$RNI\U%<$= %-&:'.)$
%&:)'(1#0 8;)$64%&)$%&$,-;%0-4$k-&>'(I$!*&%'"$RN<`N%<$T ! %3:$8&: 31.)$
G&:-4#+1.)$ %&$ F# 0$ 8L,&1$ '&! 8&:-$ 4$ 64%&)$ pRIpS%$ :4-E$ 0-30L)$ 5$ @ 8D$H%+$
>4'1+$582(#+#$0 '&6'D$! *4:.<
g9'&:$ ! $  :,"9'3#.$ 8>&19$ Sp$ :23/%#&8$ )3/L$ %&$ !*+%# 3!+- $ 0$  :,"9'3#.$
Rp<0 -4<H$# )# $0 -&$?+/$j2,4' 8$'&'&194-$'+0 9 $'4$! 19E,(19I$/&$U<$).%# $
5${r#24-+JE$)3$!4#*.$!2(8&)<$

T%.@%#8(/,"#&.?<"("#2#$329F#.%83.+/#UV#("W-#LSKMS&6

J6F*&13#&"#$?#+3F=,*#'>+)#$%$%,5?(#/A*1#X2)1"$32#<?#LSKBM&6

#40D$ ! #82:+-<$H$ @ 8D$H%+$ 3$ G8"#-D$ '&?8.1&$ 54, ? 84- $ : )(1.$ |60 <$ c4%&)$
RNIq\%$%+$ :'&%- $'&?&'$!-';$! 6&#$, :LI$4-&$3%#4' 8+- $+$' 8;$2&0 2:$Ce$-+JE<$
X )3# $64%3$%&$?&>#"$: 0(54-$!*+,-./+#$K8"#+' 8$RNIaU%I$C8"5: A 8+1&$RNIN[%I$
k-&>'($RNI`q%I$G&:-4#+1&$RNI`a%$4$K()&'$RNI``%<$
@4$!*&:! %-&:'.$5(8 :$Ce$-+JE$%&$8$!(#&0$S\<`<$!*&?&- $: $c&%0D$e"-D<$= 64%.$
8>40$,E- $!2 #+<$= $!23:0D)$:&>#+$5L%#4-E$'4$:2(5&$8&-0D$04-3/&$8 :EI$0#&2D$%&$
'&19#"-E$8%(0' 3#<$= $! 24:"$24:E$%&$#&'# $5(8 :$523>+-$4$RS<$0 - $%&$ :,"94- $
:239;$:&'$8$K8"#+' 8"$%! -&6'"$%&$5(8"2&6';)$Rp<$0 -&)$-&# >'.9 $2 6'.03<$
@4$! *4:4#&-&$8$K8"#+' 8"$6&04- $1&-0&)$UU$F# 0L<$

$= $:&->.$: ,"$:4-E$084-+#'.$64%$+$= :) 0-4'E$RNI\U%$4$8E9 3!-E$%&$'4$a<$).%# <$
@ 8($H&%$'&8E3/+-4$'4,.:'3#D$>4'1&$4$64%&)$R\IS`%$ ,%4:+-4$4/$U<).%# <$
M&-0 8"$'&?F%!">'"?>.)$:23/%#8&)$Ce$-+JE$S[[N$%&$%#4-E$G&:-4#+1&$%&$RNN$, :E<$
S<$).%# $ ,%4:+-4$@ 8($H&%$3$G8"#-D$%&$RN[$, :E<$@4$p<).%# $%&$! $!&2Y&0#'.)$
d$'+>+$8$! %-&:'.19$#*&19$5(8 :&19$8E#(9-$K8"#+' 8$%&$RRq$, :E<$q<$).%# $'40 7
'&1$!4#*.$K&?/-+1&$$R[\$, :L<$a<$).%# $%&$%#&?';)$! 6#&)$, :L$?40 $K&?/-+1&I$4-&$
%$9 2>.)+$3).%#"'.)+$%0 '6+-4$k-&>'(<$@4$U<$).%# $%&$!2 !4:-4$c&%0($e"-($R[a$
, :L<$G&:);$%0 '6+-$ ,9(?1&$- A%0D9 $8.#"5%#8.$K()&'$`N$, :L<$\<$).%# $!4#*.$
= :) 0-4'L)$NR$, :L<$`<$).%# $%+$8E,"94-4$@ 8($H&%$3$G8"#-D$gg$%$Up$, :E<$
R[<).%# $ %4:+-4$K3'&)+-$#40D$%$Up$, :E<
^&5+$ /&'4)+$%&$8$N<$0 -&$ '&?8.1&$ :4*+- $_+#0 83$SRI[U%<$S<).%# $54,"9-E$ /&'E$
5$= :) 0-4'$54$SRI\q%<$X*&#.$!*.03$%+$8E, ? 84-4$:"864#4$%$c&%0D$e"-D$54$64%$
SRI`R%<$
$$H$! %-&:'.)$\<0 -&$58.#"5+-E$9 -0E$5$b 9 80E$%$8&-)+$!"';)$64%&)$R\IUa%<$
S<).%# $%+$! ?+%#+-4$c&%0($e"-($R`I\a%<$X*&#.$%&$3).%#+-4$K&?/-+1&I$0#&2($%245+-4$#&26&$
54$SRINq%<$
H$!2&)+D2 8D)$2 6'.03$Ce$-+JE$8$04#&J 2++$/&'$%&$8.#"504)+$%#4-E$:"864#4$5$c&%7
0D$e"-DI$0#&2D$'4%,.24-E$aa$, :L<$G#*.,2'D$?% 3$/&'E$5$= :) 0-4'$%$qU$, :E<$@4$
#*&#.$!*.603$%&$: #(9-4$b 9 804$%$pp$, :E<$$$$

T!%1*#F*&13#<*&8?(-#Y%+(?1",%#&#@?&%F#LSKQQ&6

V.?F43.32=#F%+?"(%#3')1#'/132?(?#+3#X?F%$?#<?#LSKQO&6



4

H$% , #3$Ra<$5(*.$S[[N$%&$3%03#&6'+-$?+/$ygg<$2 6'.0$% 3#"/&$?&:' #&0$! /(2'.$ 1924'E$Vk$
=3# 8'.$! 9(2$+'#&J2 84'D9 $5(1924''D9 $%E%#D)3$C48-.60L8$e2 :$4$= 9(2$! %-4'1&$
=42-4)&'#3$cbW<$X4# $:'&%$?+/$#24:+6'.$401&I$0#&2($?&$5(2 8&A$!2 8"20 3$401&%19 !' %#+$
?&:' #&0$%, 2L$: ,2 8 -';19$94%+6L$ ,1.$ 02&%3$C48-.60L8$e2 :I$'48>#.8+-4$8$!2L,"93$
%8D$9+%# 2+&$8>&19'4$)"%#4$4$'"0#&2D$)"%#E%+$948-.60 ,2 :%04<$H$-&# >'.)$2 1&$548.#4-4$
: $ ,1&$K4)&''($f9 #4<$X4$! $F%!">.19$8$)+'3-;19$2 6'.1.19$! /(:4-4$! *4:4#&-&$% 37
#"/&I$0#&2;)+$?% 3$F5&)'.$ :, 2$C48-.60L8$$e2 :$CBG$024?&$HE% 6+'4$4$k02&%'.$%:23/&'.$
94%+6LI$$ $) /' %#$3%! *(:4#$% 3#"/$!2(8"$8&$%8D$ ,1+<$
@4$%#42#$% 3#"/&$! ,-./$! /(2'.$'(:2/&$'4$'(8%+$8$K4)&''D$f9 #"$%&$-&# %$! %#48+- $pq$
:23/%#&8<$$@4$% 3#"/.1.$6&04-$8&:-&$0-4%+10D9 $! /(2'.9 $F# 03$#40D$,"9$: $! *(:'D9 $
%# 3!('.$ 4$ '4$W%#*.046&W$ : 0 '1&$ !2 -D5('.$ 6#E*)&#2 8D$ 2 32E<$ G$ '(%#2494)+$ #24#"$ %&$
'&?-D!&$8E! *(:4- $:23/%#8 $: )(1.19I$#&:E$GTC$K4)&''($f9 #4<$@4$:4->.19$!*.60(19$
%&$3).%#+-E$- A%0;$8.#"5$GTC$@ 8($H&%$3$G8"#-D$4$GTC$c&%0($e"-(I$0#&2D)3$%&$8$% 3#"/+$
#40D$#24:+6'"$:4*.<
G 3#"/.1.$ !*+>- $ ! :! *+#$ )' 9 $ !*.5'+81L$ 94%+6%0D9 $ 5(! -&'.I$ )&5+$ '+)+$ +$ *4:4$ 8;7
5'4)';19$ 9 %#LI$ )?<$ ! %-4'1+$ =42-4)&'#3$ cb$ g'J<_4'$ K4%4-$ 4$ K42&-$ c&2';I$ %#42 %# 8D$
 ,1.$%$2 5>.*&' 3$!L% ,' %#.$ 02&%3$C48-.60L8$e2 :$4$5(%#3!1+$%! '5 2L$% 3#"/&<$! 2<$
g'J<$b4:&0$f&90;

d@@?+:=0)*9+)(4:-3/0)*+,-./0.9Q+.=I4H'(

k:$RR<\<$: $Sa<\<$%&$8$=*+,E%-48+$0 '4-4$-&#'.$>0 -4$+'%#230# 7
2L<w64%#'+- $%&$?.$pa$19-4!1L$4$:.8&0$5$2L5';19$ 02&%L$$c&%0D$
2&!3,-+0EI$ 8&$ 8"03$  :$ Ra$ : $ R\$ -&#I$ 0#&*.$ ,E-+$ 2 5:"-&'+$ : $
#*.$ ::.-LI$54$'(>$024?$5:&$,E-+$8E%-('+$_+*+'4$K24# 198.- 8($4$
^+194-$@ 8(6&0$5$GTC$e&:*+19 8$ 02&%$_+9-484<
G 36(%#.$ f}g$ ,E-$+$-&#'.$#(, 2I$0#&2D9 $%&$5F64%#'+- $S[$ :"#.$
8&$ 8"03$  :$ q$ : $ Rq$ -&#I$ #40#D/$ 5$ 2L5';19$ 0 3#L$ cb$ 4$  !"#$
2 5:"-&';19$ : $ :23/%#&8I$4-&$#&'# 02(#$?&'$ : $ :8 3<<$C-487
'.)$1.-&)$-&#'.$>0 -E$,E- $'436+#$8>&19'E$!*.# )'D$,3: 31.$
+'%#230# 2EI$?40$!241 84#$%$:"#)+$8&$%8;19$%, 2&19<$$T ! 7
-&:'.)$!2 J24)&)$,E-4$6#E*9 :+' 8($8;304I$0:&$%&$!2 ,.7
24-E$ !*&:&8>.)$ :+%1+!-.'E$ $ 92E$ =-4)&'$ 4$ :(-&$ !&:4J J+04I$
!%E19 - J+&I$! /(2'.$)+'+)3)$4$:4->.<$k:! -&:'.$!2 J24)$
!40$,E-$#58<$V0 - # 6WI$1 /$,E-E$2L5'D$40#+8+#EI$92E$4$:+%1+!-.'EI$
0:&$%&$%,.24-E$, :E$?&:'40$: $ % ,'.9 $9 :' 1&'.$4$?&:'40$
: $9 :' 1&'.$?&:' #-+8;19$:23/%#&8<$j$#"19# $0 -&6&0$?%)&$
%&$%#*.:4-+$! $9 :+'"<$P$8&6&2$?%)&$)"-+$! 04/:D$!*+19E%#47
';$ '"?40;$ !2 J24)I$ '4!*<$ 9 :+'3$ %! -&6&'%0D9 $ 19 8('.$
'&, $ #4'1&I$ 1 /$ %&$ '()$ 9 :+- $ '4$ 5(8"2&6';$ %-48' %#'.$
8&6&2<$ B40 '6&'.)$ #"19# $ 02(%';19$ Rq$ :'L$ ,E-4$ !.%&)'($
)4#32+#'.$50 3>04I$ '4$?&?./$%!-'"'.$?%)&$)3%&-+$ : %(9' 3#$
)D'"$ '&/$ SS$ 19E,<$ X.)$ ?%)&$ 5.%04-+$  %8":6&'.$ ^g@g^j^$
'&, 7-+$ +'%#230# 2<$ =28'.19$ :&%&#$ '&?-&!>.19$ !40$ )"- $
) /' %#$%+$8$!(#&0$: ! -&:'&$3:"-4#$ %8":6&'.$H{TkjMiI$
4-&$5'4)&'4- $# $#40D$/&$02 )"I$ : ,*&$ '4!%4'D$)4#32+#'.$
!2(1&$)3%&-+$%!-'+#$+$!240#+10 3$6(%#$)4#32+#E<$eE-+$2 5:"-&'.$
! $:8 3$4$04/:($:8 ?1&$%+$8E- % 84-4$F0 -I$'4$?&9 /$%!-'"'.$
)"-+$9 :+'3<$^3%.)$: :4#I$/&$ %8":6&'.$+'%#230# 2$%+$02 )"$
#*.$-+:.$ :8&5-+$8>+19'+$4$ %8":6&'.$8&: 31.$!40$02 )"$?&:'D$
:.80EI$0#&2($'&%!-A 84-4$8"0 8 3$924'+1+I$#40D<H$!(#&0$8&6&2$
!40$,E-$%-48' %#'.$!-&%$4$! $'")$%-48' %#'.$!*.%494$'4$5:&?7
>.)$5()03I$0#&2($!2 ,"9-4$ $!L-$ ' 1+<H"*.)I$/&$%+$# $04/:;$
3/.84-$%#&?'"$?40 $)EI$4$/&$%&$54%&$%&?:&)&$54$2 0I$!*+$0 '('.$
:4->.9 $2 6'.03$f}g<

n/G/)-+T:-4=P,C*5=C&1+M/P,-5+p=C&0(9+
+8B6+n/,5-C-+h(3G/P,=C

i(4)*+N9=5-+/).4:I94=:L+_+UG/E<.5-C



5

T'&$ SS<`<S[[N$ ,E-4$ %-48' %#'"$  #&8*&'4$ 52&0 '%#23 84'($ C4%+6%0($ 5,2 ?'+1&$ 8$ c&'0 8"<$
C4%+6%0;$%, 2$,E-$8$c&'0 8"$54- /&'$Rp<p<R`[a<$H$2 1&$R`Sq$,E-4$c&'0 83$540 3!&'4$!28'.$
%#*.04604$4$?+/$8$2 1&$R`Sa$85'+0-E$!28'.$ !-('E$ '4$! %#48&'.$#&:E$#58<$94%+6%0D9 $%0-4:+>#"<$
H$2 1&$R`S\$0$R[<$8;2 6.$85'+03$2&!3,-+0E$,E-4$%-48' %#'"$38&:&'4$: $!2 8 53$' 8($94%+6%0($
5,2 ?'+1&$4$'4$?&?.)$!2L6&-.$ :94-&'E$:8"$!4)"#'.$:&%0EI$5$'+19/$?&:'4$!*+! ).'($-&J+ '(*&I$
c&'0 8%0D9 $2 :(04$!-0<$_ %&Y4$_+*.9 $}8&1&$4$:239($ ,%493?&$?)D'4$!4:-;19$6&'0 8%0;19$
 ,64'L$8$g<$%8"# 8D$8(-1&<
H$#D# $).%#'.$6(%#+$)"%#4$X*&>#"$/+?&$8$$aU$: )&19$Ra[$ ,E84#&-<$^.%#'.$GTC$)($0$pR<RS<S[[U$
1&-0&)$$aR$6-&'L<$G-48' %#'.9 $ #&8*&'.$%&$5F64%#'+-$#40D$).%# %#42 %#4$^"%#4$X*&>]$+'J<$H-47
:+%-48$CE'0<$b&0 '%#2301&$94%+6%0D$5,2 ?'+1&$8$c&'0 8"$%&$3%03#&6'+-4$8$-&#&19$S[[q$4/$S[[N$
54$d$'4'6'.$ ! :! 2E$)"%#4$X*&>#"$8&$8;>+$114$Ra[$ [[[I7K6<$c&'0 8>#.$ : ,2 8 -';$94%+6+$ '4$
2&0 '%#2301+$ :!241 84-+$R$US[$[[[$,2+J(:'+10;19$8#&*+'<$G8 3$!241.$8;245'"$%'./+-+$'(0-4:E$
)"%#4$'4$1&-0 8 3$2&0 '%#2301+<$

hP?+U-C(5+M-.5&9+_+.4-:=.4-+8B6+c()9=C

M&- 2&!3,-+0 8($ 85(?&)'($
8;)"'4$ 503>&' %#.$ OMHHBQ$
%&$ -&# %$ 0 '($ RU<$ Z$ R\<$
-+%# !4:3$ 8$ X*&>#+<$ _&:'($
%&$  $ 04/: 2 6'.$ %&#0('.$
!241 8'.0L$ %$ :"#)+$ 4$
)-(:&/.$ ,&5$  9-&:3$ '4$
%:23/&'.$ 6+$  2J4'+541+<$
w64%#'.1+$ %&$ #40$ %&5'().$
%$ ' 8;)+$ '(!4:EI$
503>&' %#)+$ 4$ ! 9-&:E$ '4$
!2(1+$ %$ :"#)+$ 4$ )-(:&/.<$
@(8 :E$ !2 $ %8 ?+$ !2(1+$ ) 9 3$ '4?.#$ 8$ :+%03%'.19$ Ys2&19I$
'4$ %&)+'(*.19I$ !*&:'(>0(19I$ :&,4#(19$ 6+$ 8&$ ~ 20%9 !&19<$
=2 J24)$ ,3: 3$ 54?+>] 84#$ 503>&'.$ 4$  %8":6&'.$ -&0# *+<$
_&$ ) /'D$ %+$ 8E,24#$ 5$  :, 2';19$ !*&:'(>&0I$ %&)+'(*L$
54)"*&';19$ '4$ !240#+10D$ : 8&:' %#+I$ 8E3/.#$ : !2 8 :';$
!2 J24)$ O).%#'.$ 54?.)48 %#+I$ 9&2'4I$ 64? 8'4$ 4#:<QI$ 4$ '&, $
!2&5&'# 84#$ 8-4%#'.$ %:23/&'.$ 6+$  2J4'+541+<$ f&# >'.$MHHB$
,3:&$).#$! :#&r#$f+:%0;$/+8 #$4$,3:&$2 5:"-&'4$: $#*.$&#4!$
Z$52 5&'.I$ :"#%#8.I$: %!"- %#$4$%#(*.<$@ 8+'0 3$?&$+$8&'0 8'.$
#(, *&'.$ 4$ H&-0($ MHHB0 8($ 924$ 54)"*&'($ '4$ ! 5'(8('.$ 4$
%! -3!2(1+$F64%#'.0L<$M&-($401&$%&$,3:&$0 '4#$$'4$B(0-4:'.$
>0 -&$ _ %&Y4$ C 2E$ 4$ G#*&:'.)$  :, 2'D)$ 36+-+>#+$ 8$ X*&>#+<$
j,E# 8('.$ ?&$ 54?+>#"' $ '4$ +'&2'(#&19<$ MHHB$ %&$ 0 '($ 04/:;$
2 0$8$?+'D)$)"%#"$c&%0D$2&!3,-+0E<$= $- A%0D$k%#248"$!*+>-4$
-&# %$'4$*4:3$X*&>]I$0#&2($?&$'&?)&'>.)$)"%#&)I$0:&$%&$#4# $
1&- %#(#'.$401&$! *(:(<$B(>#+#3$'4:$MHHB$!*+?4- $)+'+%#&2%#8 $
>0 -%#8.I$)-(:&/&$4$#"- 8;19 8E$4$#40D$9&?#)4'$024?&$HE% 6+'4$
^+- >$HE%#26+-<$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$oC-+R:I,q/:4=C&

c()9=CN4*+,-./0/+=>:-C/5/+,-./0.9=I+ZE=;)/P/+W(5=:(>IE5/9=C&+CZ&;(K)&+
CJKH)-+ Z9IN()=.4*+ 5(4=.+
)-+%<.=0/)H

G&2+(-$ f+JE$ )-4:;19$ 94%+6L$ 8$  02&%&$ =&-9*+) 8$ %&$ -&# %$
%0-(:4-$ 5$ !"#+$ ?&:' #-+8;19$ % 3#"/.<$ H$ 08"#'3$ !(#D9 $ %&$
8$k,24#4'+$0 '4- $54$?&>#"$8&-)+$19-4:'D9 $! 64%.$!28'.$
0 - <$@4$% 3#"/$!*+?&- $ %)'(1#$:23/%#&8$5$1&-D9 $ 02&%3<$
H.#"5&)$0 -4$%&$%#4-4$K*&6$ggI$:239($K*&6$gI$$4$'4$#*&#.)$).%#"$
%&$3).%#+-4$b 9 804$gg<$
k$ #*+$ #;:'E$ ! 5:"?+$ %&$ %, 2E$ 30(54-E$ 8$ = 6(#0(19<$ T $
)"%#4I$0:&$%&$'4#(6&-E$'"0#&2D$%1D'E$5$:'&%$?+/$%-48'D9 $
d$-)3$ = %#*+/+'E$ !*+?&- $ '&?8.1&$ :23/%#&8$ 5&$ 8>&19$!"#+$
% 3#"/.$ 4$ # $ 2 8';19$ 6#E*+4:841&#<$ = $ 32!3#';19$ , ?.19$
# $ '40 '&1$ : !4:- $ '4:$  6&0(8('.$ : ,*&<$ =28'.$ ,E-4$
b 9 804$gg<$T239($K*&6$gg$4$#*&#.$K*&6$g<
^"%.1$ #284-4$ 2&J&'&241&$ 4$ !*.!2484$ :23/%#&8$ : $ 0 -4$
#*&#.9 I$ 0#&2D$ 3%! *(:4-+$ #*+4:841(#D9 $ 6&28'4$ 94%+6+$
8$G&' /4#&19<$B:&$%&$ !"#$! *4:.$'4$8&: 31.19$! 5+1.19$
) 1$'&)"'+- $4$#40$64%E$RqI`U%I$RUIq[%$4$RUIqR%$2 59 :-E$
 $!28'.19$#*&19$).%#&19<$=28'.$K*&6$ggI$:239($K*&6$g$4$#*&#.$
b 9 804$gg<$= $ -&#'.19$ !2(5:'+'(19$)-4:.$94%+6+$!-'+$%.-E$
'48>#.8+-+$ )4-&,' 3$  ,&1$ C'"80 8+1&I$ 4,E$ 5:&$ 30(54-+$
1 $ %&$ !*&%$ -D# $ '436+-+$ 6+$ 1 $ 54! )'"-+<$ B-4#D$ 848*.'E$ %+$
 :8&5-+$)-4:.$94%+6+$5$b 9 80E$gg<I$! )E%-'D$%#*.,2 $%+$%8;)$
! /(2'.)$F# 0&)$8E, ? 84-+I$-&6$)+5&2';)$64%&)I$94%+6+$
5$K*&6&$gg$4$'4$%#3!.'&0$!2 $#*&#.9 $%&$! %#48+- $:23/%#8 $
5$ k,24#4'"$ g<$ f&# >'.$ ! %-&:'.$ % 3#"/'.$ 54%#(80 3$ !2 $
)-4:D$ 94%+6&$ %&$ %#4-4$ h+2 8'+1&<$ T844:841(#D9 $ 5(*.$ %&$
5:&$0 '4-4$?+/$!(#($-&# >'.$% 3#"/$8$! /(2'.)$F# 03$0#&2($
%&$! :$'(58&)$h+2 8'+10;$! :5+)$54! 6.#(84-4$: $%&2+(-3$
f+JE$)-4:;19$94%+6L$8$ 02&%&$=&-9*+) 8<

T $!&2-&](*%0D9 $)"%#&604$!*+?&- $ %)'(1#$:23/%#&8$
5$ 1&-D9 $  0 -.I$ 4,E$ 5.%04-E$  1&'"'.$ '&?8E>>.I$ 4$ # $
=3# 8'.$! 9(2$!2 $2 0$S[[N<$
T $, ?&$ $!28'.$! %#E$%&$54!%4-+$?+/$#24:+6'.$% 3!&*+I$
GTC$ K*&6$ 4$ GTC$ b 9 804<= :-&$ # 9 $ +$ % 3#"/$
8E!4:4-4<$b 9 8&10D$:23/%#8 $)"- $5$! 6(#03$%)L-3I$
!*+$ !28'.)$ ! 03%3$%&$?+)$3#29-$ !*&#-40 8;$8&'#+-$  :$
)4>+'E$ 4$ !*+$ :239D)$ ! 03%3$ ?+)$ !2 $ 5)"'3$ '+0: $
5$  2J4'+5(# 2L$ '&!*+:2/&-$ 8;!3%]$  :$ !*&#-40 8D9 $
8&'#+-3$ 4$ #4$ 8E-D#-4$ 5$ 0(:"<$ K >4*$ %&$ 54-&0-$ #D# $
%03#&6' %#+$ $ 4$ 8E#(9-$ %('.$ :*.8&$ '&/$ %#46+-+$ )-4:.$
94%+6+$ 54%(9' 3#$ #&26<$ B$ :L8 :3I$ /&$
19E,4$ '&,E-4$ '4$ %#24'"$ :23/%#84I$
8&: 31.$! :4-$!2 #&%#$4$#.)$?+)$,E- $
3) /'"' $ ?&>#"$ #*&#.9 $ ! 03%3I$
#&'$ ?+/$ : !4:-$ #40*04$ '4$ 8;, 2' 3<$
H59-&:&)$ 0$ # )3I$ /&$ :23/%#8 $
5$K*&6&$gg<$: 0 '6+- $%8L?$F# 0$8$64%&$
Ra<R\%I$)3%&-+$b 9 8&6#.$?.#$8&$#*&#.)$
 !248'D)$! 03%3$ !248:3$'4$?+%# #3<$
w# 0$ : 0(54-+$ 58-(:' 3#$ 54$ RU<Ua$
%$ 1 /$ ?&$ 3).%#+- $ '4$ :239D)$ ).%#"<$
@4$#*&#.$!*.603$%&$8E9 3!- $:23/%#8 $
5$K*&6&$g<
P$$?40$8-4%#'"$: !4:-4$1&-($-+J4t$$
H$ ! :%#4#"$ %#&?'"$ ?40 $ h+2 8'+10;$
! :5+)<$ @4$ ! %#3$ '&?8E>>.)$ %&$
3).%#+-4$ K*&6$ gg$ %$ 1&-0 8;)$ % 36#&)$

, :L$RRa$4$#.)$%&$+$!2 $-&# >'.$2 0$S[[N$%#4-+$:2/+#&-+$
=3# 8'.9 $! 9(23$f+JE$)-4:;19$94%+6L<$HE%#*.:4-+$
#40$ - A%0D$ :2/+#&-&$ GTC$ $ G{@khPXn$ g<$ T239 3$
!*.603$ ,%4:+-4$b 9 804$gg<$%&$R[N$, :EI$! 9(2$54$
#*&#.$).%# $,E-$54%- 3/&';$`N$, :E$4$#&'$%+$ :8&5-4$
K*&6$ g<$ $ $ P$ #&x$ #2 194$ 6.%&-<$p(;5(>N*+ 0-.+ .(:/&5Ig+
RqI`U%$ Z$ GTC$ K*&6$ OSp<$ U<$ G&' /4#EQ$p(;,=:N*+
0-.+ .(:/&Ig+NpI`p%$ Z$ GTC$ C 2'.$ M&2&0&8$@@?+ i/A<+
.(+ Z]0-.4)/5=g+SN$ :23/%#&8$p(;C*P(+ 3:I'.4(C+ )-+
.=I4H'/g+Sq$OSU<$a<$Z$= 6(#0EQ$p(;KQ)H+3:I'.4(C+
)-+.=I4H'/g+RN$OSS<$`<$Z$h+2 8'+1&Q<$H.1&$+'Y 2)41.$
'4-&5'&#&$'4$~~~<%:92 9 804<&%#24'0E<15$

%/5QK+B=5('-5

i/A-+K5-3JP,+,-./0L+_+=9:(.+U(5,G/K=C



6

BC-+.E=:<+Z+U(5,G/K=C.9-+)-+M/.4:=C.4C*+cD+C+U5Z)/

;?#'.2$*#F*&13#2%#&'3.132$*#0%$&89#8?1%W3.""#'!*A*F=# %Z?#[%8?(32=#<#\35328-#
4(?53'!=$*#3+#E=,(?2?#X/4*&8-6

= %-&:'.$-&# >'.$: %#48&'.60 $%+$#*+'(1#D9 $*.?'4$:4-E$%, 2E$5$!&-9*+) 8%04$
4$ # $ 8$ 0' •$.0(*%0D$ h+2 8'+1+<$ @4$ = 9(2$ %#42 %#E$ kGC$ =&-9*+) 8$ H(1-484$
K3,.%0E$ !*+?&- $ ?&:'4:841&#$ :23/%#&8$ 5$ :&84#&'(1#+$%, 2L<$ G 3#"/$ ,E-4$
2 5:"-&'4$ : $6#E*$04#&J 2+.I$ /&'E$+$)3/+$%+$) 9-+$8E,24#$)&5+$92,(6&)$4$
%! 2#&)<$X4# $8 -,4$,E-4$8 -, 3$54?.)48 3$4$9-48'"$8$!24r+$%&$30(54- I$0: $
'4$% 3#"/$!*+?&-$30(54#$084-+#E$%! 2# 8'.$4$0: $084-+#E$)4>+'E<
G 3#"/$5464-4$02(#1&$! $#*+'(1#D$9 :+'"I$'(%#3!&)$8>&19$!*.# )';19$:23/7
%#&8<$= $3?4%'"'.$%! 2# 8'.19$! :).'&0$%&$ :$!L-$:239D$! %#48+-+$'4$:8 3$
5(0-4:'(19$!28'.$: 20E$4$: 21+<$B$!28'.$5(0-4:'E$%&$,"94-$%! 2#$4$5&$:239D$

92,(6<$P$?40$1&-($% 3#"/$: !4:-4t$= $!*&6#&'.$% 3!+%0E$!*&:$%#42#&)$!287
'.19$% 3#"/.1.19$,E- $3/$#40*04$!*&:&)$?+%#D$0: $-&# %$! 9(2E$'&?1&''"?>.$
 :8&5&<$ G! 2#$ %+$ : $ h+2 8'+1&$ !*+?&-E$ 8E50 3>&#$ #*+$ /&'%0D$ )4'>4Y#E<$ @4$
!28'.$4$?+%#"$54%- 3/&'D$! 5+1+$%0 '6+-4$b 9 804I$0#&2($%8L?$F# 0$58-(:-4$54$
R`<NN%$:239D$bE'(2&10D$/&'E$%$64%&)$SN<aU%$4$#*&#.$! %#$ ,%4:+-$_&#*+19 7
8&1<$H$)3/%0D$%! 2# 8'.$04#&J 2++$%&$3#04- $ %)$:23/%#&8$5&$%&:)+$%, 2L<$
@4$%#3!'"$8.#"5L$%&$! %#48+-+$:84$%, 2EI$0#&2D$8&$#*&19$! 03%&19$58-(:-+$
V:(#W$ %)'(1#03<=28'.$!4#*+-4$: )(1.$h+2 8'+1+I$0#&2($58-(:-4$'4%#*.04#$54$
R\I[S%I$:239($!4:-4$K&?/-+1.)$gg$OR\IaU%Q$4$#4$#*&#.$5L%#4-4$ !"#$8$K&?/-+1+$gI$
'4$! 5+1+$,24), 2 8D$%0 '6+-4$b 9 804I$! $'.$= -&%.I$=&-9*+) 8I$= 6(#0E$
4$'4$ %)D)$).%#"$)3/+$5$k,24#4'"<
@4$92,(6$!*+?&- $ $#2 193$8.1&$:23/%#&8$'&/$'4$%! 2#$4$# $!"#$/&'%0;19$4$
!4#'(1#$ )3/%0;19I$#&:E$2 8'($ :841.#04<$B:&$ ,E- $  !"#$  $8.#"5+$ !*&:&)$
2 59 :'3# I$/&'E$5$bE'(21&$8$#D# $04#&J 2++$)4?.$?+/$-D#4$!2+)I$4$#40$4'+$5:&$
'&50-4)4-E<$c4%$p[IpR%$%#46+-$'4$848*.'E$'&?8E>>.I$_+*+1&$g$%0 '6+-E$'4$:237
9D)$%$64%&)$p[Iq[%$4$bE'(2&1$g$'4$! %#3$#*&#.)<$e24), 24603$%+$ :8&5-E$
: 20E$5$@ 8D9 $bE19' 84$4$!(#D$,E-E$_+*+1&$gg<
^3/%0($04#&J 2+&$8$92,(6+$ : !4:-4$#40*04$ ! : ,'"$?40 $3$ /&'<$M9-4!E$
5$bE'(21&$%+$64%&)$SRISU%$8E, ? 84-+$! %#$'&?8E>>.$4$#&:E$+$= 9(2$!3# 8'.I$
 %#4#'"$#&'$%+$) 9 3$'&194#$?&'$!L-$2 03$4$!*&%'"$5&$>&%#$)"%.1L$!*&:4#$
: $230 3$h+2 8'+10;)$)3/L)I$#+$54%&$58.#"5+-E$8&$%! 2#3<$@4$:239D)$/&,7
*.603$%&$3).%#+-E$=*(%-48+1&$4$! 9(2$54$#*&#.$).%# $!3# 84-$: $_+*+1$g<$P$!40$
# $>- $'(%-&: 8'"z$c&28&'($€&6+1&I$_+*+1&$ggI$K-&#&6'($ggI$K-&#&6'($gI$=&#2 8+7
6&$3$C3)! -1&I$G4-4> 84$f9 #4I$=&-9*+) 8$gI$G&:-+>#"I$=&-9*+) 8$ggI$C 2'.$
H&%$ 4$ !4#'(1#($ ,E-4$ k,24#4A<$X # $ ?&$ #&:E$ )4-D$  9-D:'3#.$ 54$ = 9(2&)$
%#42 %#E$kGC$=&-9*+) 8I$?&'$?&>#"$'4$5(8"2$)4-($! 5'()04<$_&'$?&$8&-+0($
>0 :4I$/&$%&$'4$#D# $% 3#"/+$'&3:"- 84-$! 9(2$0 '%#230#D2L<$X # $ 1&'"'.$
,E19$%03#&6'"$548&:-I$4-&%! A$'4$?&:'D$% 3#"/+$54$2 0<$
@"0#&2D$)4>+'E$?% 3$ !248:3$3'+0(#E$4$V5(5246'DW 2+J+'(-E<$K '02D#'"$-5&$
38D%#$?&:&'$!*.0-4:$9 8 *.1.$54$8>&<$= $'4%#42# 8('.$)4>+'EI$?&:'4- $%&$ $
0-4%+10 3$:84'(1#03$%$-&90;)+$F!2484)+I$%&$5464-E$:.#$'&38"*+#&-'D$8"1+<$
B!283$# $8E!4:4- I$?40 $,E$%&$0 3*+- $5$8;Y303$4-&$%03#&6' %#$,E-4$?+'(I$
%#2 ?$5464-$8E#8(*&#$!(23<$X&:E$'&?)&' 84';$%, 2$%+$).%# $)4>+'E$!*+8&5-$
8E8.?&6$!(2E$4$4%+$$?40 3%+$8E>>.$) 1.I$'40 '&1$F# 0$: 0 '6+-+<
_&$ 8+:"#I$ /&$VBfPX•$ c{GK•$ bjcgcKnW$ ?&>#"$ %#(-&$ &r+%#3?.I$ ?&'$ ,E$ # $ ?&>#"$
19#"- $ 2E19-&?>.$ ' /+60EI$ ! '"84:/$ '"0#&2;)$ 5-&!> 8(0L)$ ?&?+19$ #8L21+$
5$*4:$94%+6LI$%#(-&$'&%#.94?.<+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
+ + + + + ++++++++%@irM+BFiosai

k'+P,<E*+;()+>=,&:+9=).4:I94Q:L

T&8.#+6-&'';$#;)$/&'$5$b 9 80E$4$#;)$)3/L$5$= 6(#&0$'4$=&-9*+) 8%03I$
0#&*.$54%#3! 84-+$K24?$HE% 6+'4$%&$'&)3%.$%#E:"#$54$%8D$8;%-&:0E$'4$^+%7
#2 8%#8.$c&%0D$2&!3,-+0E$8$! /(2'.)$%! 2#3<$b&!3,-+0 8D9 $)+%#2 8%#8.$
%&$5F64%#'+- $ :844#*+1&#$ /&'%0;19$4$ )3/%0;19$ :23/%#&8$ : ,2 8 -';19$
94%+6L$5$1&-D$cb<$T&8.#+6-&''D$#;)E$ : ,2(0L$8&$8"03$  :$Ra$: $q[$ -&#$
% 3#"/+-E$,"9&)$:8 3$:'L$8&$#*&19$:+%1+!-.'(19<$H$% , #3$,E-$'4$!2 7
J24)3$,"9$'4$R[[$)&#2L$%$!*&0(/04)+$4$>#4Y&#4$qrR[[$)&#2LI$8$'&:"-+$
'(%-&: 84-4$94%+6%0($02(- 8%0($:+%1+!-.'4$7$! /(2'.$F# 0<
= 6(#&6#.$94%+6+$)"-+$#40$#2 >03$%)L-3
X $?&$#40E$!248:4I$! '"84:/$)3/+$5$= 6(#&0$,E-+$! $!28'.)$% 3#"/'.)$
:'+$8$!2L,"/'D)$% 36#3$'4$! %#3$#*&#.)<$^3/+$)"-+$'4$V,&:'3W$ !248:3$
8E02 6.' I$4-&$5*&?)"$'&28 5+#4$4$'(%-&:'"$>!4#'"$%! ?&'D$%48+1&$54!*.7
6+'+-+$!*+%(#.$85:3193$: $94:+1$4$#.)$+$5#2(#3$1&'';19$%&03':<$= 6(#&6#.$
)3/+$#&:E$%$1&-0 8;)$% 36#&)$64%3$R`q<`U$%&03':$%0 '6+-+$'4$02(%'D)$
!(#D)$).%#"$5&$>&%#'(1#+<$eE-4$# $!2 $'"$%)L-4I$!2 # /&$0$8.#"5%#8.$,E$?+)$
%#46+- $F%!">'"$: 0 '6+#$! /(2'.$F# 0$8$64%&$SN<SR$%&03':$'40 '&1$%&$
64%$54%#48+-$'4$9 :' #"$pS<q[$%&03':<
G , #'.$V%# 80EW$: !4:-E$54?.)48"I$'4$%&:)D)$).%#"$5&$Rqq$?&:' #-+87
1L$%0 '6+-$^+194-$c&04-I$#&'$%8 3$#24]$5: -4-$54$RUI\q$%&03':<$k%);$,E-$
^42#+'$ G#319-.0I$ 0#&2;$ )"-$ 64%$ RUI\a$ %&03':I$ !4#'(1#;$H-4:+).2$ _4'0 $
7$RUI`q$%&03':I$:841(#;$f30(>$_4'0 $RNIRp%&03':I$>&%#4!4:&%(#;$H(1-48$
H4'"0$%#<$R\IRU%&03':I$:&8"#4!4:&%(#;$f+, 2$}]4%#';$R\IR`%&03':I$!"#7
4%&:):&%(#;$H(1-48$H4'"0$)-<$R\Iq\%&03':I$! 03%$%&$'&! 8&:-$^.2 8+$
}&,&%# 8+$4$#40$$64%$R\Iqa%$?&?$3).%#+-$'4$:&8"#4%&:):&%(# 3$! 5+1+$4$
_4'$_&/&0$%$64%&)$R\IUS%&03':$%0 '6+-$'4$#*+4 %):&%(#D)$).%#"<$
U-35+p&:=3)*+:(9=:3
G , #4$ '4$%! 2# 8'.)$42&(-3I$0:&$924?&$+$ !-5&A%0($H+0# 204$Y #,4-I$%&$
30(54-4$8$2&0 2:)4'%0D)$04,(#"<$^+194-$G#4'"0$5$GTC$C48.* 87)"%# I$
%8 3$%# 803$: 0(54-$%245+#$! :$! )E%-' 3$>&%#'(103<$c4%$RaI``$8#&*+'E$
%&$#&:E$%#4-$64%&)$2&0 2:)4'%0;)<$$
@40 '&1$ 1&-0 8;)$ 8.#"5&)$ 4$ #&:E$ )+%#2&)$ 2&!3,-+0E$ %&$ %#4-+$ )3/+$ 5$

b4:+) 8+1$5$f+,&2&10D9 $024?&I$'4$:239D)$! %#3$%0 6+-+$V, 21+W$5&$G, 23$
: ,2 8 -';19$94%+6L$C48.* 8$7$)"%# I$0#&*.$,E-+$8E%-('+$5$^ 248%0 %-&57
%0D9 $ 024?&$ 4$ '4$ #*&#.)$ ! %#3$ %0 '6+-+$ 94%+6+$ 5$ : )(1.9 $ =-5&A%0D9 $
024?&$5$GTC$C24:&1$3$G# :4<
s()<+Z+D=,=C9<+)(Z95-K-5<
b 9 8&10D$/&'E$0#&2D$,E-E$'4$^+%#2 8%#8.$2&!3,-+0E$8$! /(2'.)$%! 2#3$
8$=-5'+$! !28D$%&$54$%8D$ !248:3$02(%'D$%&:)D$).%# $8L,&1$'&)3%.$%#E7
:"#<$G , #'.$V%# 80EW$: !4:-E$!2 $b 9 8&10($:"864#4$8&-)+$: ,*&<$c#E*+$
5(8 :'+1&$%+$5-&!>+-E$%8D$ % ,'.$2&0 2:E<$
=&#24$c&04- 8($3,"9-4$%# 803$54$R\IqR%&03':I$#.)$%+$54!%4-4$+$%8L?$ % ,7
'.$2&0 2:$4$%0 '6+-4$'4$1&-0 8"$%&:)D$! 5+1+$5&$Rqp$/&'<$T4->.$5-&!>&'.$



7

"#?+G*;)-+"##$+=.5-C/5+>(5,G/K=C.9J+:=3&9+-+35=I,=5(4J+05()+
8B6+U(5,G/K=C1+M/5=.5-C+h5-'(9+9I5-4Q+f#?+)-:=Z()/)<?+8B6+
U(5,G/K=C+>G(;(+.CQKI+05()=C/+9+;(,=+'/C=4)*KI+;IE/5(I+CN(+
)(;5(>N*1+K)=,=+Z3:-C*+-+=>4/K/.KI?

h5-,=>G&)*+9(+9I5-4QKI+CJ:=0*

%+$!*+!%4-4$+$T249 ).24$_&/0 8(I$0#&2($?&$%$R`IS[%&03':4)+$%! 0 ?&'($4$
!4#*.$?+$pq$!*.604I$54$'.$%0 '6+-4$8$?&:' #-+81.19$:239($V, :-+'04WI$^+2 %-47
84$_&/0 8($0#&2($: ,"9-4$: $1.-&$54$R`ISN$%&03':$4$1&-0 8"$%&$3).%#+-4$
'4$%&:)4#*+1(#D)$).%#"<
c#E*+4>&:&%(#($%0 '6+-4$^42#+'4$K #26 8($64%$S[IRS$%&03':I$%&:):&%(#($
f31+&$^3%+- 8($7$S[ISp$%&03':I$#4$%+$#D/$54!%4-4$ % ,'.$5-&!>&'.I$>&%#47
%&:):&%(#($!*.604$!4#*.$f&'1&$_42 > 8D$7$S[Ipa%&03':I$^42+&$_42 > 8($
3,"9-4$%# 803$54$SRI[S$%&03':I$%0 '6+-4$?&:'4:&84:&%(#(<$_4'4$e4># 8($
5$ 8-(:4$ '4$ %# $ )&#2&19$ %!-'+#$ '"0 -+0$ F0 'L$ 54$ SRIqq%&03':$ 4$ #.)$ %&$
3%4:+-4$'4$R[U$!*.61&$5&$Rqp<
T239($:+%1+!-.'4$>#4Y&#4$qrR[[$)&#2L$%$!*&0(/04)+$%&$ :8.?&-4$8$! : ,7
'D)$:3193$4$#40$%$'"0 -+04$:2 ,';)+$19E,4)+$: 0 '6+-E$ ,4$! 03%EI$
-&!>.$64%$U\<Rp$%&03':$%#46+-I$4,E$! $% 36#3$64%L$5$ , 3$:+%1+!-.'$%0 '7
6+-E$! $!28'.)$:'+$'4$>&%#D)$).%#"$8$!2L,"/'D)$3).%#"'.<

 !"#$%&&&' $&&&()*#+!&&,,,

tu-.4)&+.(3K/09-
@&:"-'.$ 02(- 8%0($ :+%1+!-.'4$ %&$ '&8E:4*+-4$ :-&$  6&0(8('.I$ ! '"84:/$
9'&:$ ! $ '4%#42# 8('.$ )4>+'4$594%-4I$#40$%&$)3%&- $%#42# 84#$5' 83$4$
#.)$%&$5#24#+-E$)+'+)(-'"$:8"$8#&*+'E<$@+1$8>40$'&,2('+- $# )3I$4,E$/&'E$
%8L?$! /(2'.$F# 0$: 0 '6+-E$%$64%&)$pS<UU$%&03':$4$8&$Y+'(-&$%&$3).%#+-E$
'4$?+/$?&:' 3$5)+A 84'D)$%&:)D)$).%#"$5&$>&%#'(1#+$:23/%#&8$5$1&-D$
c&%0D$2&!3,-+0E<$k%)+6-&'';$#;)$ /&'$5$M98(-&'+1$ '4$=-5&A%03$ ,9(?+-$
3/$! !(#D$8$*4:"$!28&'%#8.$'4$^+%#2 8%#8.$cb$:23/%#&8$%, 2L$: ,2 8 -7
';19$94%+6L$OGTCQI$:239D$).%# $)&5+$/&'4)+$%+$ :8&5-E$GTC$K84%+'E$5$
K2(- 8D924:&10D9 $024?&I$'4$#*&#.)$).%#"$%0 '6+-E$: ,2 8 -'D$94%+60E$5$
^ 248%0D9 $e&2 3'4$8$k- ) 310D)$024?+<$

c&%0;$2 59-4%$b{‚gk@$04/:;$:&'$ $!L-$?&:'D$ :! -&:'&$
8E%.-($ 2&! 2#(/&$ 4$ 2 59 8 2E$  $ : ,2 8 -';19$ 94%+6.19<$
= %#3!'"$ #40$ !*&:%#483?&$ ?&:' #-+8D$ %, 2E$ 5$ 1&-D9 $
024?&$ HE% 6+'4<$ M91&)&$ #40$ ! :"0 84#$ 54$  ,"#48 3$
4$! #*&,' 3$!2(1+$#")I$0#&*.$%&$%#424?.$ $,&5!&6.$4$64%# $
+$ 5(,483$ %8;19$ % 3%&:L$ 4$ 04)42(:L<$ @E'.$ '4,.5.)&$
?&>#"$ 8.1<$ C4%+6%0D$ : ,2 8 -'D$ %, 2E$ ! *(:4?.$ 64%# $
#4'&6'.$4$ ! 3] 8D$5(,48EI$ !-&%EI$ ,(-E$4$ :4->.$ ! : ,'D$
401&<$c&%0;$2 59-4%$b{‚gk@$'4,.5.$54?+>#"'.$0 )!-&#'.9 $
!2 J24)3$ 86&#'"$  5836&'.$ 4$  %8"#-&'.<$ = *(:4?.1.$
%, 2$ 54?+%#.$ ?&'$ ! *4:4#&-%0 3$ %-3/,3I$  :! 8.:4?.1.$ %(-$
4$54!-4#.$Ra<[[[I7$K6<$=2 J24)$c&%0D9 $2 59-4%3$b{‚gk@$
!*+# )$ ,%493?&$8E%# 3!&'.$2 10 8D$%03!+'E$j@g$eP@TI$
_42:E$ CE! 19 ':24$ %$ T+8' 3$ !42# 3$ 4$ #4'&6'+1&)+I$
) :&2(# 24$b{‚gk@j$4$% 3#"/&$ $%08"-D$1&'E<$

c&%0;$ 2 59-4%$ b{‚gk@$ !*+?&:&$ 54$ H()+$ 4$ ! %#42($ %&$
 $ 5(,483$ ! $ 1&-;$ 8&6&2<$ HE$ ?&'$ !*+!248#&$ %(-$ 4$ '4!+>#&$
'()<$$

T #45E$4$!*+9-(>0E$54%.-&?#&$'4$4:2&%Ez$94'4<)4294' 84
ƒ2 59-4%<15I$!&#2<!4- 81+0ƒ2 59-4%<15$$



89

BC=;)&.=E)Q+
C*4HZ.4C*++>:=+D-3=)*)

6a8@c8Tr+8ia%pF8l@+%+i@lFMv2@WwW6

H$-&# >'.)$2 1&$G, 2$: ,2 8 -';19$94%+6L$T -'.$H+7
-D) 8+1&$ %-48+-$R[[$-&#$%8 ?.$&r+%#&'1&<$H&-0 -&! 3$
 %-483$ !2 8(5&-E$ 94%+6%0D$ % 3#"/&$ 4$ : !2 8 :';$
!2 J24)<$ B$ 1&-0 8D9 $ ! 6#3$ :841&#+!"#+$ )3/%#&8$
,E- $ %)$:23/%#&8$).%#'.19$94%+6L<$H&-0;$F%!"19$3$
:+8(0L$%0-+:+-4$:8"$:23/%#84$:"#.$: $U7#+$-&#I$0#&2($%&$
R<$2 0&)$F%!">'"$! :.-.$'4$94%+6%0D)$%! 2#3<
B4?.)48 3$ ! :.84' 3$ '&?&'$ !2 $ :"#+$ ,E-4$ 30(504$
5(%493$ !2 Y&%+ '(-'.19$ 94%+6L$ 5$ X*&,.6&<$ X2 193$
9+%# 2+&$%&, 3$!*+8&5-$C+%# 2+10;$ ::.-$94%+6L$5$b 37
19 84'<$_&?+19$8&-0 -&!($?.5:4$%#42D$%#*.0460E$#4/&'D$
0 A)+$543?4-4$04/:D9 <
= 58('.$ '4$  %-483$!*+?4-4$ ,&1$b4: %#+1&$5$_+/'.19$
c&19I$%&$0#&2 3$%&$8+-D) 8+6#.$94%+6+$:23/.<$=*+$# )# $
03-4#D)$8;2 6.$ ,:2/&-+$94%+6+$5$T -'.19$H+-D) 8+1$
' 8 3$ 8-4?03$ %, 23$ 5$ 230 3$ %#42 %#0E$  ,1&<$ B4- 7
/&'.$4$!28'.$9+%# 2+10D$ 04)/+0E$%, 23$5419E#+-$8&$
%!&1+(-'"$ 8E:4'D$ ,2 /321&$ ).%#'.$ 02 '+0(*<$ X 3# $
5:4*+- 3$  %-48 3$ 3548*&-+$ 94%+6+$ !28'.$ %# 803$ %8 ?.$
!L% ,' %#+$4$5:(2'"$8E02 6+-+$: $%# 80E$:239D<

n/49-+h=I09=C&

^##+5(4+8B6+B=5)*+%/5QK=C/P(

H&$ :'&19$ Ra<$ 4$ RU<$ 6&28'4$ S[[N$ %&$ '4$ 8;%#48+>#+$
B4924:4$c&19$8$f+# )"*+1.19$0 '4-$gH<$M{fkb{=je7
fgKkH„$GbPB$CPGgcGXHP$%$8;%#48 3$9+%# 2+10D$947
%+6%0D$#&19'+0E<$f+# )"*+10D$'()"%#.$8$#"19# $:'&19$
!4#*+- $94%+6L)$7$$%-48' %#'.)3$ '(%#3!3$54$F64%#+$
)' 94$ 6&%#';19$ 9 %#L$ 4$ !2L8 :3$ %$ 9+%# 2+10;)+$
43# ) ,+-E$4$0 A%0;)+$%!*&/&'.)+$<
C4%+6%0D$%-48' %#+$'48>#.8+-$+$)+'+%#2$8'+#24$g84'$f4'7
J&2I$0#&2;$'&>&#*+-$198(- 3$4$%- 8E$:.0L<$
B:L245'+-I$/&$94%+6+$?% 3$' %+#&-+$#*.$5(0-4:'.19$9 :7
' #$Z$#24:+1I$92: %#+$4$! ) 1+<$=2 # $%+$?&?+19$!2(1&$
'&%).2'"$ 8(/.<$ $ C4%+6%0 3$ #&19'+03$ '4$ 8;%#48+>#+$
!*&:8&:- $ !*+,-+/'"$ S[[$ 94%+6%0;19$ %, 2L$ 86&#'"$
%, 2L$ 5&$ G- 8&'%04$ 4$ ^4x42%04<$ @&19E,"-4$ 4'+$
&r! 5+1&$ ) :&2'.$ 94%+6%0D$ #&19'+0E$ Z$ '&?' 8"?>.$
%!&1+(-'.$5(%49 8($8 5+:-4$5(1924'';19$%- /&0$CBG$
cbI$= -+1+&$cb$4$P2)(:E$cb<$XE# $%- /0E$gBG$!*&:8&:7
-E$5(1924'3$ % ,$5$8 :'.$9-4:+'E$4$5(1924'3$ % ,$
! ) 1.$85'(>&:-4<$
@(8>#"8'.1+$) 9-+$59-D:' 3#$30(50E$9+%# 2+10D$$#&197
'+0E$4$ '49-D:' 3#$$: $%,.2&0$%,"24#&-L$94%+6%0;19$
!*+-&,I$ ) :&-L$ 4$  %#4#'.19$ : !-A0L$ % 38+%&?.1.19$
%$94%+6%0 3$#D)4#+0 3<$$@4$%-48' %#&19$ '&19E,"-4$

 0 35-3?.1.$ 94%+6%0($
93:&,'.$ Y '#('4$ 4$
 9A %#2 ?<$ K$ : !2 7
8 :';)$ !2 J24)L)$
!4#*+-$0*&%#$#*&#.9 $:.-3$
0'+9E$ VC+%# 2+10D$ %#*.7
0460E$Z$!;194$4$19- 37
,4$ 94%+6L<W$ K'+94$ ?&$
8"' 8('4$ ! 6(#0L)$
85'+03$ ?&:' #-+8;19$
94%+6%0;19$ %, 2L$ 4$
94%+6%0;)$ %, 2L)$
8-4%#'.1.19$9+%# 2+10 3$
#&19'+03<$
H$ 2()1+$  %-48$ ,E-4$
8E9 :' 1&'4$ % 3#"/I$
0#&2($ ,E-4$ 8E9-(>&'4$
pR<$ ,*&5'4$ S[[N$ V$ k$

'&?-&!>.$ +'#&2'&# 8D$ %#2('0E$ %, 23$ : ,2 8 -';19$
94%+6LW<$ K )+%&$ 8E,.24-4$ 5$ :&%&#+$ ' )+' 84';19$
~&,L$ I$ 8E,24';19$ : $ 3/>.9 $ 0 -4<$H.#"5&)$ %&$ %#4-$
G, 2$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L$ G-4#+'4$ 8$  02&%&$ @ 8;$
_+6.'I$ :239($ !*.604$ !4#*+-4$ %, 23$ 5$ $ 024?&$HE% 6+'4$
Z$GTC$@ 8D$^"%# $'4$^ 248"$4$#*&#.$).%# $ ,%4:+-$
GTC$5$T )4/-+1<$
@4$94%+6%0;19$%-48' %#&19$8$f+# )"*+1.19$'&19E,"-+$
4'+$94%+6+$5$HE% 6+'E<$B$'4>&9 $024?&$8E%#48 84- $947
%+6%0 3$9+%# 2+10 3$#&19'+03$`$GTC$4$# $b4:A 8&%I$
hx(2$'4:$G(548 3$S$Z$B()&0I$}02:- 8+1&I$MCC$=*+,E7
%-48I$K4)&'+1&$'4:$f+! 3I$c&2' 8+1&$4$f+:)4A<

B$ 02&%3$X*&,.6$94%+6+$$5$C&24-#+1$4$b 319 84'<$XE$
!*+>&-$ % ,'"$! 5:248+#$4$! 584#$: $%8D$2&5+:&'1&$
,+%03!$-+# )"*+10D$:+&1D5&$^ '%$=48&-$= %(:$Z$2 7
:(0$5$e3:0 84$5$#*&,.6%0D9 $ 02&%3<$
=*.?&)'D$ ! 64%.$ !*+%!.84- $0$8;, 2'D$4#) %YD*&$4$
'&54! )&'3#&-';)$5(/+#0L)$5$94%+6%0D9 $'4:>&7
'.$4$>.*&'.$)E>-&'0E$94%+6%0D$#24:+1&<$$
$ $$$$$$$$$$$$$M/:=.5-C+n('(9+_+8B6+6(:-54/P(

G#&?'"$ ?40 $ : %!"-.I$ )4?.$ 54$ %&, 3$ -&# >'.$ 2 6'.0$
k02&%'.$-+JE$)-4:;19$94%+6L$+$:"#+<$= %-&:'.$% 3#"/$
%$8E9 :' 1&'.)$4$  1&'"'.)$ '&?-&!>.19$ !2 ,"9- $
Sp<$5(*.$?+/$#24:+6'"$8$T4-&>+1.19<$b4:4$)-(:&/&$!2 $
-&# >'.$2 0$54*4:+-4$: $%&2+(-3$-+JE$RN$% 3#"/.$4$: $
0 '&6'D9 $9 :' 1&'.$%&$54! 6.#(84-E$ :23/%#8L)$
'&?-&!>.$8;%-&:0E$'4$R[$% 3#"/.19<$k,: ,'"$?40 $8&$
9*&$=fP^{@$+$5:&$%&$% 3#"/+- $8&$:8 3$04#&J 2+.19$
4$ # $ )-4:>.$ 4$ %#42>.I$ 0:E/$ 8"0 8($ 924'+1&$ !2 %#42#$
8$  , 3$ 04#&J 2+.19$ ?&$ %9 :'($ %$ 92 3$ =fP^{@<$
H$ )-4:>.$ 04#&J 2++$ , : 84- $ 1&-0&)$ Sp$ :23/%#&8$
4$'&?8.1&$, :L$! %,.24-$0 -&0#+8$5$b4: '.'4I$0#&2;$
5.%04-$1&-0&)$RqS$, :L<$T239D$).%# $ ,%4:+- $VPW$
:23/%#8 $ G#426&$ %&$ 5+%0&)$ Rpp$ , :L$ 4$ #*&#.$ ).%# $
 ,%4:+- $ :23/%#8 $ VeW$ 5&$ %#&?'D9 $ %, 23I$ 0#&2D$
%92 )(/:+- $1&-0&)$RSp$, :L<$H$:&%.#1&$'&?-&!>.19$
%$:(-&$3).%#+-4$:23/%#84z$q<$K ?&#+1&$Z$`aI$a<$^4207
842#+1&$Z$`RI$U<$e3:.0 8+1&$Z$\pI$N<$H-4:+%-48$Z$q`I$$\<$
b3:.0 8$Z$qSI$`<$c4%# 9 %#+1&$Z$p\$4$R[<$C&24-#+1&$
Z$pS$, :L<$
H&$%#42>.$04#&J 2++$, : 84- $: 0 '1&$p\$:23/%#&8<$
g$5:&$,E-+$'&?-&!>.$)-4:.$94%+6+$5$b4: '.'4I$0#&*.$: 7
%(9-+$! 5 239 :'D9 $8;%-&:03<$@4%,.24-+$# #+/$Ra[$
, :LI$1 /$?&$4,% -3#'.$)4r+)3)<$B'4)&'($# I$ /&$
# # $:23/%#8 $%+$: $1&-0 8D9 $9 :' 1&'.$54!+% 847
- $! 35&$R[02(#$! $!4#'(1#+$, :&19$54$!28'.$).%#4$
'4$?&:' #-+8;19$% 3#"/.19I$#40/&$3).%#"'.$ '4!*<$8&$
G#426+I$$e3:.0 8+1.19$4$K'"/+1.19I$0:&$:23/%#8 $ ,%47
:+- $:239 3$!*.603$%&$: $1&-0 8D9 $9 :' 1&'.$-+JE$
?+/$ '&54! 6.#(84-4<$T239D$).%# $ ,%4:+- $VPW$:23/7
%#8 $5$C&24-#+1I$0#&2D$5.%04- $Rpp$, :L$4$#*&#.$!*.603$
 ,%4:+- $VPW:23/%#8 $5&$G#426&$%&$5+%0&)$R[N$, :L<$
@4$ :4->.19$ ).%#&19$ %&$ 3).%#+-4$ :23/%#84$ 8$ # )# $
! *4:.z$q<$e3:.0 8+1&$Z$R[UI$a<$G#4*&6$VeW$Z$NaI$U<$=*+7
,E%-48+1&$7N[I$N<$K ?&#+1&$7$N[I$\<$c4%# 9 %#+1&$Z$U[I$
`<$H-4:+%-48$Z$ap$4$R[<$c.94-.'$7$q`$, :L<$
= %-&:'.$ 401.$ -&# >'.9 $ 2 03$ ,3:&$ 5(8 :$ ! /(27
'+10D$ 8>&%#24'' %#+I$ 0#&2;$ !2 ,"9'&$ 8$ % , #3$ S[<$
*.?'4$8$C&24-#+1.19I$1 /$?&$! $35(8"21&$# 9 # $8E:('.$
B!248 :4?&<$



88

G 3#"/.$8$f+!'.03I$0#&2($!2 ,"9-4$RU<$5(*.$%0 '6+-$'4$
'4>&)$  02&%&$ :4->.$ 2 6'.0$ k02&%'.$ -+JE$ 94%+6%0;19$
% 3#"/.<$T $-&# >'.9 $2 6'.03$,E- $54*45&' $1&-0&)$
RS$% 3#"/.$4$,E-E$9 :' 1&'E$04#&J 2+&$)3/+$4$/&'E<$
_&$#*&,4$5:L245'+#I$/&$8>&19'E$%, 2EI$0#&2D$% 3#"/&$
54! 6.#(84'D$ : $ -+JE$ ! *(:4-E$ %&$ %8D9 $ F0 -3$
59 %#+-E$8&-+1&$: ,*&$4$8/:E$%&$%'4/+-E$8E#8(*&#$ !7
#+)(-'.$! :).'0E$!2 $5(8 :'.0E<$$f&# >'.$2 6'.0$,E-$
,&5&%! 23$ ?&:'.)$ 5$ '&?54?.)48"?>.19I$ '&, ]$ !*&:$
! %-&:'.$ % 3#"/.$ , ? 84-4$  $ 1&-0 8D$ !28&'%#8.$ #*+$
:23/%#84<$ H.#"5'"$ 5$ # 9 # $ % 3, ?&$ '40 '&1$ 8E>-+$
94%+6+$ 5$ e3:.0 8+1I$ 0#&2;)$ :239D$ ).%# $ 8$ f+!'.03$
54?+%#+- $1&-0 8D$!28&'%#8.$8$-+5&I$0:E/$5.%04-+$1&-0&)$
RSq$, :L<$T239D$).%# $8$1&-0 8D)$! *4:.$ ,%4:+-+$
94%+6+$ 5$ X2'48EI$ 0#&*.$ 8$ f+!'.03$ F# 0$ '&: 0 '6+-+$
!2 $ #&19'+10 3$ 5(84:3$ %#2 ?&<$ f&# >'.$ 2 6'.0$ -+JE$
#40$%0 '6+- $:23/%#8 $5$X2'48E$%&$5+%0&)$RRR$, :L$
4$  $ ?&9 $ %#*.,2'D$ !*.61&$ 2 59 : 84-$ ! 35&$ 8"#>.$
! 6&#$ 8.#"5%#8.$ OqQ$ '&/$ 5.%04-+$ 94%+6+$ 5$ =*&:.'4$ OSQI$
0#&*.$ '4%,.24-+$2 8'"/$RRR$, :L<$P'+$# # $ :23/%#8 $
8>40$'&: 0(54- $8$f+!'.03$, : 84#I$1 /$54$326+#;19$
 0 -' %#.$) 9- $5'4)&'4#$+$8.#"5%#8.$'&, $:239 3$
!*.603<$ _&$ #*&,4$ 8>40$ 5:L245'+#I$ /&$ !2 $ :23/%#8 $
=*&:.'4$,E-$-&# >'.$2 6'.0$+$!*+$,2 '5 8D)$3).%#"'.$
'&?F%!">'"?>.$ 8$ : %484:'.$ 9+%# 2++$ -+JE<$ @4$ :4->.19$
).%#&19$?+/$,E-E$!4#2'D$8"#>.$, : 8D$ :%#3!E<$c#82#D$

%*4HZ.4C*+>:=+hI3*9=C/P(+-+D-3=)*)
).%# $ ,%4:+- $:23/%#8 $f+# 84'$%&$5+%0&)$Up$, :LI$
!(#D$ =*+,E%-48+1&$ OaR$ , :LQI$ >&%#D$ ).%# $  ,%4:+-$
c&19#.'$VPWI$0#&2;$%&$54)"*+-$8$-&# >'.)$2 1&$9-48'"$
'4${r#24-+J3$cbI$!*&%# $5&$6#E*$%#42#L$8$-+5&$: 0(54-$
#*+02(#$58.#"5+#4$?&:' 3$ ,%4:+-$N<$).%# $6.)/$5.%04-$
q`$, :L<$G&:)D$).%# $%&$5+%0&)$qU$, :L$ ,%4:+- $
VeW7:23/%#8 $c&19#.'4$4$ %)D$).%# $ ,%4:+-E$C8"57
: A 8+1&$%&$5+%0&)$qa$, :L<$T23/%#84$'4$:&8(#D)$
4/$?&:&'(1#D)$).%#"$8$! *4:.$=&#2 8+1&$VeWI$K 3#E$4$
M9-3)$VPW$5.%04-4$%9 :'"$S[$, :L<$M&-0&)$8$04#&7
J 2++$)3/L$, : 84- $SN$:23/%#&8<$
H$04#&J 2++$/&'$%&$8$-&# >'.)$2 6'.03$-+JE$:4*+- $'&?7
8.1&$ :23/%#83$ b4: '.'4I$ 0#&2D$ '4%,.24- $ a`$ , :LI$
:239D$).%# $ ,%4:+-E$/&'E$5$c&19#.'4$%&$5+%0&)$aR$
, :L$4$#*&#.$!*.603$ ,%4:+-E$94%+60E$5$k0*.>&0I$0#&2D$
'4%,.24-Ep\$ , :L<$c#82#D$).%# $  ,%4:+- $ :23/%#8 $
H;64!E$VPW$ %&$ 5+%0&)$ pS$ , :LI$ !(#D$ %0 '6+-E$ C&7
24-#+1&I$0#&2D$5.%04-E$Sp$, :LI$>&%#D$4$%&:)D$).%# $
 ,%4:+-E$%$:841&#+$, :E$:23/%#84$M9-3)3$4$K'"/+1I$
 %)($%0 '6+-4$G84# %-48$%$R`$, :EI$:&8(#D$:23/%#8 $
H;64!E$VeW$%&$5+%0&)$RN$, :L$4$:&%.#03$, :3?.1.19$
:23/%#&8$3548.24?.$8$-&# >'.)$2 1&$/&'E$5$K /+19 7
8+1I$0#&2D$'4%,.24-E$RN$, :L<$e-+/>.$+'Y 2)41&$ $?&:7
' #-+8;19$ % 3#"/.19$ +$ 0 )!-&#'.$ ! *4:.$ -&# >'.9 $
2 6'.03$-+JE$-5&$'4-D5#$'4$~~~<d$2&%! 2#<15$8$'(583$
X*&,.6%0($-+J4<

@4$ 8;>&$ 38&:&'D$ %#2('1&$ -5&$ 2 8'"/$ 8E9-&:4#$ +$
0 )!-&#'.$8;%-&:0E$-&# >'.9 $2 6'.03$ {r#24-+JE$cb$
8$! /(2'.)$F# 03<$@4$'4>&)$ 02&%&$,E-4$+$8$-&# >7
'.)$2 1&$ ! *(:('4$?&:'4$5&$% 3#"/.$&r#24-+JE$4$# $
?+/$#24:+6'"$8$=&#2 8+1.19<$=*+$! 9-&:3$: $1&-0 8;19$
8;%-&:0L$ ?&$ 8+:"#$ 8&-0D$ 54%# 3!&'.$ 5(%#3!1L$ 024?&$
HE% 6+'4$8$#D# $% 3#"/+<$T23/%#84$%+1&$'&: %(9-4$'4$
'&?8E>>.$!*.60EI$0:E/$58.#"5+-$8$04#&J 2++$)3/L$=-3)7
- 8$O=H7$Ra\$, :LQ$!*&:$b4:.0 8&)$O=b7$RqaQI$4-&$?+/$
#*&#.$).%# $ ,%4:+-+$94%+6+$5$@&81&9-&$O_g7$RqRQI$>&%#;$
%0 '6+-$ j2,4' 8$ O_g7$ R[SQ$ 4$ :(-&$ 5(%#3!1+$ '4>&9 $
 02&%3$8$! *4:.$%&:);$c&19#.'$O`UQ$:&8(#D$=&#2 8+7
1&$VPWO\SQ$:84'(1#D$=&#2 8+1&$VeW$OUpQI$:&84#&'(1#D$
C-3, 0D$ ORaQ$ 4$ !"#4:841(#($ !*.604$ !4#*.$ h&-&#48"$
54$RR$, :L<$H$04#&J 2++$/&'$58.#"5+- $:23/%#8 $5$@&7
81&9-&$O`qQI$#*&#.$).%# $ ,%4:+-E$f9 #0E$OBb7$USQ$4$: $
1&-0 8D9 $! *4:.$#40D$54%(9-4$:8"$:23/%#84$5$'4>&7
9 $ 02&%3$4$# $H;64!E$'4$Sq<7S`<$).%#"$4$c&19#.'$'4$
p[<7pa<$).%#"<
_+/$'E'.$24:4$8&-+#&-L$8&$%! -3!2(1+$%&$5(%#3!1+$:23/7
%#&8$8E9 :' 13?&$-&# >'.$2 6'.0$-+JE$4$!*+!2483?&$?+/$
:4->.<$B(?&)1&$  $ ! *(:('.$% 3#"/.I$0#&2D$%&$,3: 3$
319(5&#$ $54*45&'.$%8D$! 9(2 8D$% 3#"/&$: $!*.>#.7
9 $2 6'.03$-+JE$3! 5 2A3?&)&I$/&$!.%&)'D$/(: %#+$
 $! *(:('.$?&$'3#'D$'4$kGC$X*&,.6$! :4#$'&?! 5:"?+$
: $0 '1&$-&# >'.9 $2 03<

%(+.4G(3I+Y?+Z&G*+I>5<)I5=+^Y#+5(4+=3+)-:=Z()*+
CJZ)-K)Q+,-./0.9Q+=.=E)=.4/+)-N(,=+:(A/=[
)I+o3KI)3-+R/N/1+94(:J+.(+)-:=3/5+C+h<.4G/P/+)?+
U?+U/(4)*+CZ>=K*)9I+)-+)H;+>G/>:-C/5=+F9:(.)*+
.3:I'()*+,-./0L+cM81+6-./0.9&+CZ&;(K)&+>=[
;/Nu=C)-1-?.?+-+MH.4=+h<.4G/P(+)?U?
K: $#&:E$,E-${:)3':$…+>4$t
H$ )-(:.$ 4,% -8 84-$ '+/>.$ 2&(-03$ 4$ 8"' 84-$ %&$
8 %04*%0D$/+8' %#+$! :-&$85 23$%8D9 $ #1&<$=24r+$
8$ , 23$8E0 '(84-$8&$}#;2%0D)$C24:1+I$8&$H.:'+$
4$8$^'+19 8"<$H$! :'+0('.$3!-4#A 84-$%8 ?+$2 57
9 :' 3$ ! 8493$ 4$ #40D$ 3!-4#A 84-$ 503>&' %#+$
5$ ! ,E#3$ 8&$ }8;142%03I$ P-%4%03I$ e48 2%03$ 4$
?+';19$5&).19<
_&9 $ 40#+8+#E$ #40D$ %)"* 84-E$ : $ 9'3#.$ !2(8"$
%&$Y 2)3?.1.9 $94%+6%#84<$_+/$8$RN$-&#&19I$8$2 1&$
R\NqI$8%#3!3?&$: $' 8"$54- /&'D9 $G, 23$: ,7
2 8 -';19$ 94%+6L$ 8$ eE%#*+1+$ '4:$ =&2'>#&?'&)<$
g$ 8$ : ,2 8 -'D$ !2(1+$ 3$ 94%+6L$ !-'"$ 3!-4#A3?&$
%8 ?+$  % ,' %#$ 4$ ! %#3!'"$ ?&$ 8 -&'$ : $ 94%+67
%0;19$ Y3'01.<$ H$ 2 1&$ R\\\$ %&$ %#(8($ 8&-+#&-&)$
eE%#*+10D9 $%, 23I$  $ \$ -&#$ ! 5:"?+$8$2 1&$R\`U$
?&$ 58 -&'$ '()"%#0&)$ !*.%-3>'D$ /3!E$ 4$ !4#*.$
0$ 8;5'4)';)$ !*&:%#48+#&-L)$ ^ 248%0D$ 5&)7
%0D$94%+6%0D$?&:' #E<$_&9 $!*+6+'"'.)$,E- $8$#D$
: ,"$54- /&' $8$% 3:'.)$ 02&%&$eE%#*+10D)$qR$
94%+6%0;19$%, 2L<
B4$5(%-39E$ $2 58 ?+$: ,2 8 -'D9 $94%+6%#84$,E-$

'D$! ?+>] 8'E$8$! *4:.$?40 $:239D9 $'&?8E>>.9 $
!*&:%#48+#&-&$!2 %!&23?.1.$%! -&6' %#+<$
K:E/$ R<$ 6&28&'1&$ 2 03$ R`Sa$ 84-'($ 92 )4:4$
! ?+>] 8'E$ 9 :' #.$ 6#82#$ %# -&#.$ 6+'' %#+$ %! 7
-&6' %#+I$ ?&$ 0 '%#4# 8(' I$ /&$ ! :$ 8&:&'.)$
{:) ':4$ …+>+$ : >- $ 0$ :4->.)3$ 8;5'4)'D)3$
2 58 ?+$ ! ?+>] 8'E$ 4$ 8&-+1&$ 0-4:'"$ ,E-$ 9 :' 7
1&'$ !*.' %$!2 $ : ,2 8 -'D$94%+6%#8 <$C4%+6%0($
85(?&)'($! ?+>] 8'4$! :-&$%#4' 8$8E!-4#+-4$: $
#D$: ,E$'4$! :! 2(19$4$ :)"'(19$RIa$)+-+s'3$
0 23'$#&9:&?>.$)"'EI$: $5&)%0D9 $#40584'D9 $
8"1'D9 $ 94%+6%0D9 $ Y ':3$  :8&:-4$ R$ )+-+ '$
R[[$ #+%.1$ 0 23'$ 4$ ,E-4$ ?&:+';)$ ! ?+>] 841.)$
F%#48&)I$0#&2;$5$6+%#D9 $5+%03$8"' 84-$S[$†$'4$
94%+6%0D$F6&-E<
B4$5).'03$#40D$%# ?.I$/&$8$2 1&$R`SN$%&${:)3':$
…+>4$%#(8($!*&:%&: 3$d$'4'6'.$%&01&$!2 $8;%#487
,3$ 94%+6%0D9 $ : )3$ !2 $ ^ 248%0 3$ 5&)%0 3$
?&:' #3$ 8$ e2'"<$ $ _&9 $ !241.$ '4!-'"';$ /+8 #$
%&$ 3548.2($ Rp<$ %2!'4$ 2 03$ R`qS$ 8$ '&: /+#;19$
!"#4 %):&%(#+$ -&#&19<$ C4%+6%0($ 85(?&)'($ ! 7
?+>] 8'4$+$: ,2 8 -'D$94%+6%#8 $#40$5#2(1.$?&:'3$
5$ 8;5'4)';19$  % ,' %#.$ #D$ : ,E$ +$  % ,' %#$
# 9 # $2&J+ '3<$= %-&:'.9 $2 5- 36&'.${:)3'7
:4$…+>+$%&$F64%#'.$8&-0D$)' /%#8.$94%+6%#84$4$'4$
! %-&:'.$1&%#"$0$2 :+''D)3$92 ,3$?&?$: !2 8(5.$
+$8&-0D$)' /%#8.$ ,64'L$# 9 # $)"%#4$?&9 /$,E-$
!-';19$S\$2 0L$!241 8+#;)$%#42 %# 3<

8E5'4)&'('$5-4#;)$0*./&)$^ 248%0D$5&)%0D$
94%+6%0D$?&:' #EI$6&%#' 3$98"5: 3$c&%0D$5&)7
%0D$ ?&:' #E$ 94%+6%0D$ 4$ *4: 3$ :4->.19$  1&'"'.$
86&#'"$ 5-4#;19$ )&:4+-.$ 94%+6%0;19$ 5&)%0;19$
 2J4'+541.$ Z$ ?&:' #E$ = -%0DI$ ?&:' #E$ _+9 %- 7
84'%0D$ 4$ G-&5%0D<$ H$ 2 1&$ R`S`$ ?&$ ?)&' 8('$
6&%#';)$%#42 %# 3$/3!E$@ 8 )"%#%0D<
_&9 $'&?8;5'4)'"?>.)$! 6+'&)$'4$! -+$94%+67
%0D)$ ?&$ ! :.-$ '4$ 85'+03$ 94%+6%0D$ ! ?+>] 841.$
%! -&6' %#+I$ ?&?./$ 5(0-4:'.$ 04)&'E$ ,E-E$ ! - 7
/&'E$ '4$ 3%#483?.1.$ 84-'D$ 92 )4:"$ 401+ '(*L$
:'&$ RN<$ 6&28'4$ 2 03$ R`[[$ 8$ e&%&:'.)$ : )"$
8$e2'"<$H&-0;)$!2 !4J(# 2&)$)E>-&'0E$85'+03$
'4>.$94%+6%0D$! ?+>] 8'E$,E-4$'()$8&-)+$: ,*&$
5'()($8;5'4)'($94%+6%0($  % ,' %#I$+'+1+(# 2$
540-(:('.$ !28'.19$ %, 2L$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L$
'4$ ^ 248"$ Z$X+#3%$ K2>04<$ _&9 $ ,-.50;)$ %! -37
!241 8'.0&)$ ,E-$ gJ'(1$ CE'&0$ G8"#-.0I$ 0#&2;$
%&$ %#4-$ 8L,&1$ !28'.)$ !*&:%&: 3$ %!2(8'.$ 24:E$
C4%+6%0D$85(?&)'D$! ?+>] 8'E<$T4->.)$8;5'4)7
';)$%! -3!241 8'.0&)$,E-$!2(8"${:)3':$…+>4I$
0#&2;$02(#1&$! $54- /&'.$! ?+>] 841.$%! -&6' %#+$
%&$%#(8($6-&'&)$8;, 23$4$ :$2 03$R`[a$!2413?&$
8$e2'"$'4$*&:+#&-%#8.$! ?+>] 8'E<$H$2 1&$R`RS$%&$
%#(8($).%# !*&:%&: 3$%!2(8'.$24:E$4$! $%)2#+$
gJ'(1&$ G8"#-.04I$ 0 '02D#'"$ SU<$ F' 24$ R`Ra$ ?&?$
8$! *4:.$Ra<$84-'($92 )4:4$401+ '(*L$8 -.$ : $
Y3'01&$!*&:%&:E$%!2(8'.$24:E$C4%+6%0D$85(?&)7

%Z>=K)H5/+;.K(+=.=E)=.4+)-N(,=+:(A/=)I



80

8(49&)*+7-.5=I'/5JP,+,-./0L+
=9:(.I+sx&:+)-3+8&Z-C=I

M-5Q+=9Q)9=+Z+0/))=.4/+
,-./0L+C(+%(59QK+l:(.)QK+
K:E/$ '4$ ! 6(#03$ )+'3-D9 $ %# -&#.I$ ?&>#"$ 54$ b40 3%0 7
7j9&2%04$ 85'+0-$ 8&$ H&-0D)$ X2&%'D)$ G, 2$ : ,2 8 -';19$
94%+6LI$?&9 $540-4:4#&-D$'&#3>+-+I$/&$%$)4-;)+$!*&%#(804)+$
8$6+'' %#+$,3:&$40#+8'.$+$'4$! 6(#03$SR<$%# -&#.<$
=*&:$#*&)+$-&#EI$'4$! !3:$'(!4:3$'"0 -+04$).%#'.19$ ,7
64'&0$4$%$! :! 2 3$)3/%0D$6(%#+$GTCI$! :$#2&'D2%#8.)$_<$
@")&604$4$f<$}+-9('4I$85'+0- $/&'%0D$:23/%#8 <$k:$! 6(#7
03$)"- $4),+1+$% 3#"/+#$8$ 02%0 8;19$% 3#"/.19$94%+6L<$
_+/$!28'.$8E%# 3!&'.$'4$ 02%0 8D$% 3#"/+$8$M9-3)3$!*+'&%7
- $1&''D$503>&' %#+$4$%'493$! $54?+>#"'.$-&!>.19$4$!2 $% 37
#"/&$89 :'"?>.$#&19'+0E<$H$:4->.)$2 1&I$8$2 1&$S[[U$%&$?+/$
 02%0 8($% 3#"/$0 '4-4$8&$H&-0D)$X2&%'D)<$
=2 $/+8 #$8$#D# $)4-D$ ,1+$# $,E-4$'&8.:4'($3:(- %#I$0:E/$%&$
%&)$%?&- $'"0 -+0$:&%.#&0$94%+6L$5$ 0 -'.19$%, 2L$ 02%03I$
4,E$!*&:8&:-+$!*&:$8"#>+' 3$58":48;19$ ,64'LI$0:E$?&'$
)(- 0: $ 5L%#4-$ : )4I$ %8D$ 3)"'.<$ P'+$  ,64%'($ :&>] 8($
!*&9(A04$:+8(0E$'&2 5&9'4-4I$4$#40$) 9-$%#42 %#4$%, 23$
_ %&Y$@")&6&0$,;#$%! 0 ?&'<$H/:E]$#4# $% 3#"/$8$X2&%'D)$
,E-4$401.I$0#&2($5' 83$ /+8+-4$%! -&6&'%0;$/+8 #$8&$H&-0D)$
X2&%'D)<$G'4:$+$!2 # $*4:4$'(8>#"8'.0L$8E:2/&-4$'4$18+6+>7
#+$4/$: $! 5:'.19$' 6'.19$9 :+'<$
= :$ !4#2 '41.$ +'J<$ K42-4$ {'J-+>&$ 4$ 8&$ %! -3!2(1+$ %$GTC$
H&-0D$ X2&%'DI$ 85'+0- $ 8$ 42&(-3$ !2 8 53$ d$2)E$ j@g^P@$$
{'J-+>$ )4-D$ )35&3)<$ k$ !2 8 5$ )35&4$ %&$ !&6-+8"$ %#42($
^42+&$ =&1+' 8(I$ 36+#&-04$ 8$ !&'5+I$ 8&-0($ Y4'E'04$ $ %, 23$
: ,2 8 -';19$94%+6L<$H$)35&3$%&$%&#0($'(8>#"8'.0$%$&r! 7
5+1.$9+%# 2+&$9 2'+1#8.$8$ ,1+$OJ24d$# 8D$: -EQ$4$5&)":"-%0D$
#&19'+0E<$T4->.$&r! 5+1.$?&$).%#' %#$8"' 84'($9+%# 2++$GTC<$
H;5'4)';)$&r! '(#&)$5:&$?&$94%+6%0($%#*.04604$5$2 03$
R`p[I$0#&2 3$ )3/%0($6(%#$GTC$ : 0(54-4$8$02(#0D)$64%&$
38D%#$: $!L8 :'.$! : ,E<${r! 5+1+$GTC$8$# )# $)35&3$
: !-A3?&$ : , 8($ 8;5,2 ?$ 4$ 8;%#2 ?$ 86&#'"$ Y # J24d$.<$ @4$
#"19# $ Y # J24d$.19$ ?&$ ) /' $ '4?.#$ +$ /&'E$ 8$ *4:(19$GTC$
4$ # $ ?+/$ 8&$ 6#E*+1(#;19$ -&#&19$ )+'3-D9 $ %# -&#.<$ @4$ ?&?+19$
#24:+1+$'4845 84- $/&'%0D$:23/%#8 $+$8$-&# >'.)$2 1&I$0:E$
%! -&6'"$%$)3/%0;)$:23/%#&8$% 3#"/+- $'4$ 02%0 8D$% 37
#"/+$8&$H"%#.'"$4$'(%-&:'"$!40$'4$:4->.19I$!2(5:'+' 8;19$
% 3#"/.$4$30(50 8;19$%&#0('.$%, 2L$: ,2 8 -';19$94%+6L<$
@&?:*.8&$ !"#$8&$H"%#.'"$4$/&'E$!40$?&>#"$8$k-&>'+1+I$H&%&-.$
4$K*#"' 8"<$$X4# $%&#0('.$)"-4$%!.>&$194240#&2$%! -&6&'%0;$
4$2&1&%+%#+10;I$?40$'"0#&2D$% 3#"/&$'4! 8.:4?.<$=+8'.$>#4Y&#4I$
!*&' %$V24'"'D$,&60EWI$0 '53)41&$35&'+'I$!*&' %$:/,&2L$
8 :E$: $R[[$-+#2 8D$'(: ,E$Z$#58<$V0;,- 8('.WI$4! :<$H&:-&$
-&J241&$# $,E-$?+%#"$+$!*.0-4:$) /'D$8.0&': 8D$%! -3!2(1&$
)&5+$ ,64'E$)4-;19$ ,1.$8$54?+>#"'.$%! -&6&'%0D9 $8E/+#.$
%! -3 ,64'L$4$'(8>#"8'.0L<$@&?8;5'4)'"?>.$! 6+'$: ,2 7
8 -';19$94%+6L$5$H&-0D9 $X2&%'D9 $8$-&# >'.)$2 1&$,E- $
?+%#"$3%! *(:('.$%2453$2 :(0L$5$ ,1&$H&-0D$X2&%'D$:'&$N<$
6&28&'1&$ S[[N<$ k,&1I$ 0#&2($ :*.8&$ !4#*+-4$ )&5+$ 9 2'+10DI$
,E-4$ 5'()($ #"/, 3$ J24d$#3<$ K:E/$ 8$ N[<$ -&#&19$ )+'3-D9 $
%# -&#.$ #"/,4$ %0 '6+-4I$ '4924:+-4$ 9 2'+1#8.$ 8;2 ,4$%#2 ?.7
2&'%0(<$ T $ 5(8 :3$ G+J)4$ : ?./:"- $ 54$ !241.$ )' 9 $ -+:.$
5$  0 -.<$ = $ 30 '6&'.$ 6+'' %#+$ #D# $ d$2)E$ 8$ :&84:&%(#;19$
-&#&19$%&$'&?8;5'4)'"?>.)$54)"%#'484#&-&)$%#4-4$d$2)4$
j@g^P@${'J-+><$^.%#'.$ ,64'D$%&$#40D$#&9:E$2 59 :-+$!2 $
%4) %#4#' 3$&r+%#&'1+I$4$#40$)($ ,&1$8-4%#'.$%4) %!2(83$
8&$ %8D)$ 04#4%#2(-'.)$ F5&).<$ @+0 9 $ '&!*&084!.I$ /&$ )($
8$54%#3!+#&-%#83$+$94%+6&<$
T(#$'49-D:' 3#$: $9+%# 2+&$4$: $% 364%' %#+$ ,1&I$3) /7
'+#$2 :(0L)$%&#0('.$8$?&:&'$:&'$4$8$!*.?&)'D)$!2 %#*&:.I$
# $8>&$,E- $!-('&)$%#42 %#E$GTC$4$94%+6L$?+/$:&->.$: ,3<$
B4%-4'($ ! 58('04$4$ '"0 -+04#;:&''.$ !*.!2484$ ,E-4$0 237
' 8('4$!*.?&5:&)$:&%.#&0$2 :(0L$5&$8>&19$0 3#L$2&!3,-+7
0E<$@4$54924:"$3$ ,&1'.9 $F*4:3$85'+0-$!241.$GTC$) ,+-'.$
#4'&6'.$!420&#I$!2 %# 2$!2 $04!&-3$4$%#('0E$$%$ ,6&2%#8&7
'.)<$k$ ,6&2%#8&'.$4$5(,483$%&$ !"#$! %#424-+$94%+6+<$@4$
-48+1.19$ 54$ %# -E$ %&:"- $ 4$ 85! ).'4- $  :$  :! -&:'&$: $
' 1+$'4$q[[$).%#'.19I$2 :(0L$+$'(8>#"8'.0LI$1 /$!*+$RS[$Z#+$
%#(-;19$ ,E84#&-.19$ ,1&$*4:.$# # $%&#0('.$0$#")I$'4$0#&2D$
%&$,3:&$85! ).'4#$*4:3$-&#<$
G, 2$ : ,2 8 -';19$ 94%+6LI$ :.0E$ !2(1+$ %8;19$ 6-&'L$ ?&$ 8&$
H&-0D)$ X2&%'D)$ ! 9 '&)$ %! -&6&'%0;19$ 40#+8+#<$ @4$
!*&:19 5.$F%!">' 3$6+'' %#$%&$,3:&$%'4/+#$'48(54#$+$8$,37
: 31' %#+$4$: 0(54#$#40I$/&$/+8 #$'4$)4-D$ ,1+$'&)3%.$,;#I$
+$:.0E$94%+6L)I$8L,&1$'3:';<$$

6-./09<+Z+8B6+%(59Q+l:(.)Q

X4# $401&$)($'4$/x(2%0D)$ 02&%&$?+/$%8 ?+$#24:+1+<$P0#+8$BC$8$ 02&%&$hx(2$'4:$G(548 3$,E-$3%#48&'$
RS<6&28&'1&$R`\`$4$ !28'.$%19L504$BC$%&$0 '4-4$ `<!2 %+'1&$R``[$8$ )4-D$54%&:461&$ '4$kGC$c^G$
8$K )&'%0D9 $3-+1+<$T4->.$!248+:&-'($%&#0('.$%&$%#*.:48"$0 '4-4$8&$%! -&6&'%0D)$%(-&$M&'#2(-'.$! 7
/(2'.$%#4'+1&$C4%+6%0D9 $5(1924''D9 $%, 23$4$C4%+6%0D$5,2 ?'+1&$8&$hx(*&$'4:$G(548 3$S$7$5()03<$
H$2 1&$R``aI$0:E$,E-$'4$ 02&%&$hx(2$'4:$G(548 3$3%#48&'$#40D$40#+8$B4%- 3/+-;19$Y3'01+ '(*LI$%&$
#&'# $0 -&0#+8$%&'+ 2L$2 52 %#-<$H$2 1&$S[[q$,E- $2 59 :'3# $!*+584#$'4$#4# $%&#0('.$+$' %+#&-&$€(:3$
%8<…- 2+('4$7$#"19I$0#&*.$'&?% 3$4'+$8&$%03!+'"$BC$4$B…<$@4%#4-4$8 -,4$8&-0D9 $%(-3$C4%+6%0D$85(?&)'D$
! ?+>] 8'E$4<%<$8&$hx(*&$'<G<$%$04!41+# 3$4/$RU[<
H$-&# >'.)$2 1&$Sq<*.?'4$S[[N$%&$0 '4- $8$# )# $%(-&$?+/$R\$%&#0('.$BC$ 02&%3I$RR$%&#0('.$B…$4$q$
%&#0('.$' %+#&-L$€G…<$= 58(' $,E- $RqS$54%- 3/+-;19$6-&'L$86&#'"$9 %#L<$€(:'"$ )-38&' $,E- $S\$
54%- 3/+-;19$6-&'L$8"#>+' 3$5$:L8 :3$'&) 1+<$B$! 584';19$Y3'01+ '(*L$B4%- 3/+-;19$94%+6L$024?7
%0D9 $%:23/&'.$94%+6L$024?&$HE% 6+'4$4$G:23/&'.$94%+6L$c^G$P0#+83$c&%0D$2&!3,-+0E$'&,E-+$'+0: $
!*.# )&'I$%8 ?+$'&F64%#$ )-38+-$!2 $'(9-D$ '&) 1'"'.$+$54$8&:&'.$40#+83$BC$_+9 ) 248%0D9 $024?&$
f4:+%-48$}8&?:4<$
H;0 '';$8;, 2$024?%0D9 $%:23/&'.$94%+6L$024?&$HE% 6+'4$54%#3! 84-$'()"%#&0$%#42 %#EI$6-&'$HH$GC$
c^G$_4'$G-()&604I$0#&2;$8E%# 3!+-$%$8"1';)+$!*+! ).'04)+$!2(1&$8$GC$c^G$4$?40 $'()"%#&0$%#42 %7
#E$kGC$hx(2$'4:$G(548 3$0$!2 ,-&)4#+1&$4$!-'"'.$F0 -L$94%+6%0D9 $9'3#.$'4$ 02&%&<
k,%(9- 3$5!2(83$ $6+'' %#+$b4:E$4$P0#+83$BC$ 02&%&$hx(2$'4:$G(548 3$! :4-$K42&-$C&2 -:<$@4$54%&7
:('.$8E%# 3!+-+$:(-&$%#42 %#4$kGC$f3, >$B&)4'I$?&9 $'()"%#&0$*&:+#&-$CBG$042?&$HE% 6+'4$7$$F5&)'.7
9 $ :, 23$8&$hx(*&$'4:$G(548 3$!-0<g'J<_ %&Y$bE,4$4$'()"%#&0$%#42 %#E$kGC$P'# '.'$X&!-;<$
K$\a<$'42 5&'+'()$%&$: %#4- $BC$_4'3$= -.80 8+$5$GTC$H ?'L8$^"%#&1$8E% 0D$ 1&'"'.$7$,E-$)3$!*&7
:('$€(:$%8<…- 2+('4‡$?)&' 84';$?&$6-&'&)$: ,2 8 -'D9 $94%+6%#84$?+/$UN$-&#<$=2413?&$?&>#"$8&-)+$407
#+8'"$8&$G8453$, ? 8'.0L$54$%8 , :3$4$?&$:2/+#&-&)$8 ?&'%0;19$8E5'4)&'('.I$?40 $6-&'$!42#E5('%0D$
,2+J(:E$^+%#24$_4'4$C3%4$8$9 :' %#+$! :!-30 8'.04<
H$:239D$6(%#+$%&#0('.$'(%-&: 84-4$,&%&:4$4$8;)"'4$503>&' %#.<$_40 $!28'.$%&$!*+9-(%+-$' %+#&-$VB(7
%-3/'D9 $ *(:3$ 6&%0D9 $ 94%+6%#84WI$ ,;84-;$ !*&:%&:4$ …H$ G=k$ _jT2<^+2 %-48$ €&!+%0;I$ 0#&2;$ 9 8 *+-$
 $ ! %-('.$k:, 2'D$24:E$!2 $9+%# 2++$4$)35&?'+1#8.$4$5:L245'+-I$ /&$%&$)3$:4*.$ ! %#3!'"$54?+>] 84#$
9+%# 2+10D$)4#&2+(-E$ :$!*(#&-$5$b40 3%04$4$@")&104I$0#&2D$)3$! %0E#' 3$5(0-4:E$0&$5!241 8('.$
1&-D$9+%# 2+&$94%+6%#84$c&%0D$2&!3,-+0EI$ '4$0#&2;19$,E$2(:$ '"1 $8E0 '4-<$T(-&$8E%# 3!+-+$:4->.$BCI$
0#&*.$! 3045 84-+$'4$'&: %#4#0E$8&$8E%#3! 8('.$94%+6L$'4$8&*&?' %#+I$! *4: 8D$!*.!248"I$8E?(:*+-+$%&$
0$!2 ,-&)4#+1&$! /(2'.9 $%! 2#3$4$0-4%+10D$% 3#"/+$! /(2'.19$:23/%#&8<$
G#4'+%-48$K24# 198.-$7$#2&'D2$GTC$5$H&-0D9 $^&5+*.6.$7$8&-)+$! :2 ,'"$+'Y 2) 84-$ $ :23/%#83$/&'$
5$H&-0D9 $^&5+*.6.I$0#&2D$,E- $ % ,'"$! 58(' $b40 3%0;)+$94%+6+$'4$)&5+'(2 :'.$% 3#"/$8$0-4%+17
0;19$ :+%1+!-+'(19$ MXg…$ 4$ 8E%- 8+-$ !*('.$ !2 ?.#$ F%!">'"$ %.#&)$ 084-+d$041&$ '4$ 94%+6%0 3$  -E)!+(:3$
8$2 1&$S[[`$8$k%#248"<$H$5(8"23$,&%&:E$8E%# 3!+-$#40D$ 02&%'.$02 '+0(*$kGC$c^G$8&$hx(2$'4:$G(547
8 3$^J2<^+2 %-48$K23/.0I$0#&2;$%:"-+-I$/&$!28'.$5(!+%$: $ 02&%'.$02 '+0E$ $6+'' %#+$kGC$54$2 0$S[[U$
,E-$!2 8&:&'$4$!*+!2483?&$! :0-4:E$!2 $)4! 8('.$6+'' %#+$8$2 1&$-&# >'.)<$b 8'"/$! :4-$'"0 -+0$
+'Y 2)41.$5&$54%&:('.$k:, 2'D$24:E$!2 $9+%# 2++$4$)35&?'+1#8.I$0#&2($?&$% 36(%#.$8219 -'D9 $ 2J('3$
GC$c^G<$=*&:$30 '6&'.)$%&#0('.$8E%# 3!+-$6-&'$b4:E$BC$B:&'"0$T 6&04-I$0#&2;$! :4-$!*&9-&:' 3$
5!2(83$ $F64%#+$B4%- 3/+-;19$6-&'L$ 02&%3$hx(2$'4:$G(548 3$'4$# )# $8;2 6'.)$%92 )(/:"'.<
€.:.1.$%&#0('.$BC$K42&-$}0 :4$!*&:4-$%- 8 $K42-3$C&2 -: 8+I$0#&2;$!2 8&:-$5(8"2$1&-($5:4*+-D$401&<$
= :"0 84-$9 %#L)$54$?&?+19$F64%#$4$?&?+19$8E%# 3!&'.<$
T(-&$ ! :"0 84-$H;0 ''D)3$8;, 23$kGC$8&$hx(*&$ '<G<$54$1&- 2 6'.$ ) 2(-'.$4$d$'4'6'.$ ! :! 23<$
Vw64%#$ 4$ ! 5 2'D$ %-&: 8('.$ 8>&19$ 8E%# 3!&'.$ %8":6.$  $ # )I$ /&$ 8()$ # # $ %&#0('.$ !*+'&%- $ :4->.$
! 5'4#0E$!2 $!2(1+$54%- 3/+-;19$6-&'L$8$ 02%1.19$4$8&$%, 2&19$4$8$1&-D)$'4>&)$94%+6%0D)$9'3#.W<$
G$!*('.)$5:248.$4$>#"%#.$: $:4->.9 $2 03$%! -&6'D$!2(1&$,E- $%&#0('.$8&$$30 '6&' <$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$++T-:(5+6(:=531+C(3=IP*+FD+-+a76+F86+



81

^ Y+5(4+>=K&,&K(+
>=K=P+C+)=IZ/+
;(+)-N(+>=.5&)*

X?+:=0)*9+M(K=:/&5I+
n-)-+BG*)9-+C+)=CQK+>=;(4*

F.5-C-+^^Y+5(4+Z-5='()*+8B6+C(+7C=5/+

n-C=:(P9&+5&C9-
=*&:! %-&:'.$ %2!' 8($ '&:"-&$
,E-4$ !2 $  ,&1$ _48 2&0$ 3$ _+)7
24) 84$ 8&$ 5'4)&'.$ '&#24:+67
'.9 $%! 2# 8'.9 $0-('.<$^.%#'.$
G, 2$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L$ 8&$
%! -3!2(1+$ %$  ,1.$ 3%! *(:4-$
!28'.$2 6'.0$#58<$_48 2%0D$-(80E<$
_48 2>#.$ )-4:.$ 94%+6+$ ,"9&)$
'"0 -+04$ :'L$ 5)"'+-+$  ,&1'.$
2E,'.0$ 8$ 5(8 :'.$ 42D'3I$ 8&$
0#&2D$ %&$ 5(8 :+- $ 8$ !*&?&5:3$
'4$0 -&$!*&%$-(803I$8$!*&?&5:3$
'4$#2404*+$!*&%$-(803$$4$8$6-L'7
0 8D)$5(8 :3$8$?.5:"$'4$8 23<$$
G 3#"/'.$  :! -&:'&$ ,E- $
2 5:"-&' $ : $ :8 3$ 9-48'.19$
0-('.I$0#&2($%! 6.84-4$8$5(8 :3$
?&:' #-+81L$8$!*&?&5:3$'4$0 -&$
!*&%$-(803$4$8$5(8 :3$:23/%#&8<$M.-&)$5(8 :3$?&:7
' #-+81L$,E- $3:2/&#$%&$1 $'&?:D-&$'4$-(81&I$?&/$,E-4$
:- 39($!*+,-+/'"$U[$)&#2L$4$>+2 0($S[$1&'#+)&#2L<$
@"0#&*.$5(8 :'.1+$0 '6+-+$8$2E,'.1&$64%# $020 - )7
';)+$!(:E$9'&:$! $'"0 -+04$3?&#;19$1&'#+)&#2&19I$
'"0#&*.$ : 0 '1&$ 1&- 3$ #24]$ 5: -4-+<$ H$ 0 '&6'D)$
! *4:.$8>40$2 59 : 84-$64%$! ,E#3$'4$-(81&I$4$#&'$
'&?-&!>.$Z$8.#"5';$,E-$qR$8#&*+'<
C-48'.$ 5(8 :I$ #&:E$ 5(8 :$ 6#E*6-&'';19$ #;)LI$ ,E-$
0 ),+' 84';$4$%0-(:4-$%&$ !"#$5$!*&?&5:3$'4$0 -&$
!*&%$-(803I$5$!*&?&5:3$!*&%$-(803$'4$#2404*+I$0:E$?&7
:&'$6-&'$#;)3$8&:-$#2404*$4$:239;$%&$8&5-I$4$8$64% 87
1&$'4$8 23<$B(8 :$?&:' #-+81L$8E92(-$% 3#"/.1.I$0#&2;$
!*+?&-$4/$5&$G8+#48$4$ :'&%-$%+$#40$!28'.$1&'3$Z$) ,+-7
'.$#&-&Y '<$H$9-48'.)$5(8 :3$,E-$'&?F%!">'"?>.$#;)I$

@(9 :';$19 :&1I$0#&2;$>&-$8$#&'$02(%';$% , #'.$
! :8&6&2$ R\<$ %2!'4$ 0 -&)$ 94%+6%0D$ 5,2 ?'+1&$
8&$B8 -+I$8+:"-$!*&:$ '.)$! 6&#'($%92 )(/:"'.$$
 ,64'L$4$)&5+$'+)+$6-&'E$GTC$8&$%-48' %#'.19$
3'+Y 2)(19<$$@4!4:- $9 $?+%#"I$/&$58 ->#.$94%+6+$
'"1 $  %-483?.<$ _&9 $ : )'"'04$ ,E-4$ %!2(8'(<$
B8 ->#.$94%+6+$%+$!*+! )'"-+$4$ %-48+-+$RRa<$8;2 6.$
54- /&'.$G, 23$: ,2 8 -';19$94%+6L$8$ ,1+<$
eE-$ ?%&)$ ?40 $ '&?%#42>.$ 4$ :- 39 -&#;$ 6-&'$ #40D$
! 58('$ '4$ #3# $  %-483<$ @4$ # # $ 6-&'%#8.$ ?%&)$
92:;<$ e;#$ 6-&'&)$ %! -03I$ 0#&2;$ )($ 8&$ %8;19$
%#4' 8(19$# -+0$02(%';19$5(%4:I$?&$8&-+0($6&%#<$P$

#E# $5(%4:E$'&?% 3$!2 $58 -%0D$94%+6&$!2(5:'($
%- 84<$ G#4' 8EI$ !*+0453?.1.$ 6-&'L)$ !-'+#$ '&37
%#(-&$ %03#0E$ -(%0E$ 4$ ! ) 1+$ ,-+/'.)3I$  ,1+$ 4$
# )3# $%8"#3I$!-'+-+$! $1&-($-D#4$85 2'"<$GTC$8&$
B8 -+$3%! *(:4-$%8 ?+$ %-483$%02 )'"I$,&5$8&-0D$
 0(54- %#+<$
K$ # )3# $ 8;2 6.$ !2 )-38+-+$ 0$ !*.# )';)$ 6-&7
'L)$ 4$  %#4#'.)$ 9 %#L)$ %#42 %#4$ %, 23$ $ _42 7
%-48$H&6&*4$4$?&:'4#&-$_+*.$M&?'&0<$=*.# )'.$,E-+$
+$5(%#3!1+$ ,1&$7$%#42 %#4$^ ?).2$G#42;$! :"0 7
84-$54$ :- 39 -&# 3$8&-)+$ : ,2 3$%! -3!2(1+$4$$
5(%-3/' 3$!2(1+I$0#&2 3$GTC$8&$B8 -+$8E0 '(8($
!2 $! #*&,E$ ,1&<$=*.# )'.$%+$'4$3!-E'3-($-D#4$
5485! ).'4-+$ 4$ ! 9 8 *+-+$  $ % 364%'D$ %+#341+$
8$ '4>.$ 8-4%#+$ +$ 8&$ %8"#"<$ =2 $ 8>&19'E$ !*.# )'D$
6-&'EI$)4'/&-0EI$9 %#E$,E- $!*+19E%#(' $: ,2D$
! 9 >#"'.$4$0$#4'1+$+$0$! %-&193$92(-4$+$93:,4<$
_40 $ ,&1'.$02 '+0(*$8E:(8()$%8":&1#8.$ $# )$
4$ #40D$ ?&$ : $ 02 '+0E$ 54!+%3?+I$ /&$ 58 ->#.$ 94%+6+$
?% 3$8>3:&$#4)I$0:&$?&$ ,&1$4$-+:D$8$04/:D$%+#37
41+$! #*&,3?.<$= *(:4?.$03-#32'.$401&I$5F64%#A3?.$
%&$ !*+$ 8&*&?';19$  %-48(19I$ !*+$ :"#%0;19$ ,&%.:7
0(19‡$?% 3$ !*.# )'+$ !*+$  ,' 8"$  ,&1'.19$54*.7
5&'.I$!*.$8;%#48,"I$!*+$,2+J(:'+10;19$!241.19<$
c-&' 8D$ GTC$ 8&$ B8 -+$ ?% 3$ 8>+19'+$ 8&-)+$  ,"7
#48.$4$!*+!248&'+$! ) 1+$04/:D)3I$0: $! ) 1$
! #*&,3?&<$$H$:"?+'(19$ ,1&$?&$54!%(' I$/&$,E- $
)' 9 $8$ ,1+$! /(2L<$H$?&:' )$2 1&$!*&:$8.1&$
?40$ %# $ -&#E$ 8E9 *&-4$ 8&-0($ 6(%#$  ,1&<$ eE-+$ # $
94%+6+I$0#&*.$9-48'.$6(%#$ ,1&$54192('+-+$ !*+$ '&7
%).2'"$#"/0;19$! :).'0(19<$
@4$ 5(8"2$ !*&?)&$ 58 -%0;)$ 94%+6L)$ 8>&19' $
: ,2DI$9 :'"$5:248.$4$9-48'"$# I$4,E$%+$ ,64'D$
%8;19$94%+6L$8&-)+$8(/+-+$7$54%- 3/.$%+$# $7$4$4,E$
?+)$$! )(94-+$8$?&?+19$02(%'D$4$ ,"#48D$$!2(1+$
!2 $ ,64'EI$!2 $1&- 3$ ,&1<$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$++
+ + ++++++++++++++++++++++++n=.(y+UoW@pa1
+ +++++++++++++++++++++++++++++++9:=)/9&G+=EP(+7C=5(

_+/$! $6#82#D$%+$GTC$hx(2$'<G<$S$Z$B()&0$!*+! )'"-$ $
:239D$5(*+? 8D$% , #"$! 9(2 8 3$% 3#"/.$%8 ?+$8&-7
0 3$94%+6%0 3$ % ,' %#$'&?&'$%, 23I$)"%#4$hx(23$
'<G<I$ 02&%'.9 $%:23/&'.$4-&$+$cb$Z$6&%#'D9 $%#42 %#E$
GC$c^G$ 02&%3$hx(2$'<G<$Z$_4'4$T*.'04<$B'4-+$?%)&$
?&?$?40 $ ,"#48D9 $Y3'01+ '(*&$Z$8&-+#&-&$GTC$hx(2$
'<G<$ SI$ %#42 %#3$ kGCI$ '()"%#04$ %#42 %#E$ GC$ c^G$ +$
?40 $*&:+#&-&$ ,-4%#'.$ ! , 60E$C4%+6%0D$85(?&)'D$
! ?+>] 8'EI$ 4<%<$ = $ !*&:19(5&?.1.19$ 2 6'.1.19I$ 0:E$
%&$ % 3#"/$ 0 '4-4$ 8$ ! /(2'.)$ F# 03$ :-&$ !248+:&-$
! /(2'.9 $%! 2#3$8$2()1+$%&2+(-3$hx(2%0D$94%+6%0D$
-+JE$ !2 $ : %!"-D$ 4$ b&J+ '4-$ M3!3$ )-(:&/&$ !2 $
)-4:D$94%+6&I$%&$! *4:4#&-D$2 59 :-+$5)"'+#$% 3#"/$
'4$! /(2'.$F# 0$! 35&$!2 $: %!"- 3$04#&J 2++$:-&$
18+6&,'.9 $*(:3I$5'() 3$! :$'(58&)$V0-4%+04W<$h&$
%&$#4# $% 3#"/$0 '($: $:'&>'.19$:'L$8&$/x(2%0D)$
2&J+ '3$'&?&'$8$ 02%1.19I$4-&$+$?40 $ 02&%'.$d$'(-&I$?&$
5(%-39 3$!2(8"$_4'4$T*.'04$4$?&9 $! 0246 84#&-LI$
4$#40$2 59 :'3#.$ $5)"'"$,E- $?&:' )E%-'D<$g$0:E/$
5! 6(#03$ % 3#"/+$ '&!*(- $ !*.-+>$ ! 64%.$ ,E- $ '4$ 8.7
1&F6&- 8D$4%Y4-# 8D$:2(5&$8&:-&$5+)'.9 $%#4:+ '3$
8&$hx(*&$'<G<$1 $8+:"#$Z$%! 2# 8'.$0-('.$R[$:23/%#&8$
)3/L$ 4$ p$ :23/%#&8$ /&'<$ = !248:"$ *&6&' $ 326+#D$
50-4)('.$ 5$ '.50D9 $ ! 6#3$ %#42#3?.1.19$ 3$ ! *4:47
#&-L$ !4' 84- I$ '+1)D'"$%&#0('.$%$#")+I$0#&*.$0:E%+$
%$_&': 3$%! -3!241 84-+I$,E- $!*.?&)' 3$85! ).'7
0 3$ '4$ 6- 8"04I$ 0#&2;$ 94%+66+'"$  ,"#48"$ 8"' 84-$
)4r+)3)<$^&5+$9 %#E$ '&19E,"-+$5(%#3!1+$ /x(2%0D$
24:'+1&$Z$%#42 %#4$^J2<$_42 ).2$e2E19#4$4$).%# %#47
2 %#4$g'J<$T4J)42$B8"*+' 8(I$6-&'$HH$GC$c^G$_4'$
G-()&604I$6-&' 8D$HH$kGCI$! %-4'&1$=G$=cb$K42&-$
c&2';I$)4'/&-04$^+- %-484$4$*4:4$:4->.19<$$$
8;%-&:0Ez
KI'/ $ Z$ R<$ GTC$ w?&5:$ OaNI\`Q‡$ S<$ GTC$ C-3, 0D$
Oa\IRpQ‡$p<$GTC$j,3>.'$OUpIaNQ
'()<+ Z$R<$GTC$C4)2E$'<G<$ONSI\pQ‡$GTC$@ 8D$H&%&-.$
ONpIRpQ‡$p<$GTC$b 5% 19E$O\`IN`Q

0#&2;$%&$?)&' 84-$C 2:4I$4$!*+!4:-$)3$! $!2(83$%3:$
!+84$ 4$ ! 9(2$ !2 $ 8.#"5&<$H&:-&$ 0-('.$V!2 $ : %!"-DW$
,E- $!*+!248&' $)' 9 $8&:-&?>.19$% 3#"/.$!2 $:"#+I$
0#&2D$%+$ :'&%-E$)' 9 $54?.)48;19$1&'<$= *4:4#&-D$
54?+%#+-+$+$*4:3$: !2 8 :';19$401.I$)+) $?+'D$V8 :'.$
Y #,4-WI$?.5:3$'4$8&-,- 3:3$4$?.5:3$8$,2E61&<
M&-D$  :! -&:'&$ ! :02&%- 84-$ 8;, 2' 3$ 93:, 3$
%08"-;$:+%:/ 0&?$5$*4:$).%#'.19$194-3!(*L$4$#2&Y';)+$
0 )&'#(*+$: !2 8(5&-$'&F'48';$) :&2(# 2<
^.%#'.$ G, 2$ : ,2 8 -';19$ 94%+6L$ !*+!248+-$ #40D$
, 94#D$ ,6&2%#8&'.I$0#&2D$8E3/+- $8.1&$ '&/$p[[$ !*.7
19 5.19$:+8(0L<$_+/$#&x$_48 2>#.$!-('3?.I$/&$!*.>#.$-D# $
3%! *(:4?.$ :239;$2 6'.0$_48 2%0D$-(80EI$0#&2($,3:&$
?&>#"$54?.)48"?>.$4$4#240#+8'"?>.$'&/$-&# %<

3:?+%&P5-C+%*N9-+8B6+n-C=:(9

H$!(#&0$Rq<$5(*.$S[[N$'4%#4-$!2 $94%+6&$
8&$ H&-0D$ e.#&>+$ :&'$VTW$ 4$ 8$ R\$ 9 :+'$
,E-$ !*+$ )>+$ %84# 3$ 8&$ Y42'.)$ 0 %#&-&$
%8<$ _4'4$ K*#+#&-&$ ! /&9'('$ ' 8;$ 9+%7
# 2+10;$!24! 2$GTC$ #1&)$e 93)+-&)$
= -(60&)$54$9 ?'D$F64%#+$3'+Y 2) 847
';19$94%+6L<$= $#D$'(%-&:'"$ !2 ,"9-4$
 :$ R`$ 9 :+'$ %-48' %#'.$ %19L5&$ '4$$
%#4'+1+$ CBG$ 024?&$HE% 6+'4$ Z$ wk$ hx(2$
'4:$G(548 3$8&$H&-0D$e.#&>+I$0:&$,E-4$
!*+,-./&'4$ )+'3- %#$ 4$ % 364%' %#$
%, 23I$ :(-&$ ,E-E$ !*&:('E$ )&:4+-&$ 54$
:- 39 -&# 3$ 40#+8'.$ %-3/,3$ ,-+/'.)$ 4$
5:248+1&$9 %#L<$
@4$ 5(8"2$ !2 ,"9- $ ! %&5&'.$ %&$ 6-&'E$
%, 23$4$9 %#E$!*+$: ,2D$93:,"<$

8B6+%(59&+h*4(N



82

6-./0/+Z+i-C/0(9+C*4HZ)H

D(9:(-P(+7-.5=I'/5JP,+,-./0L+
Z+=9:(.I+sx&:+)-3+8&Z-C=I

@&:.-' 3$% 36(%#+$04/: 2 6'.$6+'' %#+$: ,2 8 -';19$94%+6L$?% 3$! /(2'.$% 37
#"/&<$H$ 02&%&$hx(2$'4:$G(548 3$!2 ,.94-E$8$2 1&$S[[N$?&:'40$% 3#"/&$8$2()1+$
! %#3! 8D9 $%E%#D)3$ 2J4'+5 84'D9 $04/: 2 6'"$GC$c^G$4$# $8$04#&J 2++$
)-(:&/&$ +$ : %!"-;19<$ ^+) $ # $ ,E-E$ ! :$ !4#2 '41.$ kGC$c^G$  2J4'+5 8('E$
V'4:%#48, 8DW$% 3#"/&$)3/L$4$/&'$8$2()1+$hx(2%0D$-+JE$4$% 3#"/&$)-4:;19$
94%+6L$b&J+ '4-$M3!<

8=I4H'(+KI'L+-+'()
G 3#"/&$ )3/L$4$ /&'$ !2 ,.94-E$?+/$#*&#.)$2 0&)$% 3,"/'"$ ! :-&$ :8 3$#E!L$
!248+:&-<$ _&:'40$ :-&$ : %484:'.19$ !2 ! 5+1$ ! 3/.84';19$ 8;924:'"$  02&%'.$
 2J4'+541.$hx(2$'4:$G(548 3$?+/$*4:3$2 0L$O# )3# $5!L% ,3$!2 8&:&'.$*.04?.$
% 3#"/.1.$ 9 8 2 8"$V0-4%+04WQ$ 4$ #40D$ :-&$ 1&- %#(#'"$ !-4#';19$ !248+:&-$ ! /(27
'.9 $%! 2#3<$=28'.$0 -4$%&$3%03#&6'+-4$8&$8>&19$Sa$ 02%1.19$! :-&$ !2 ! 5+1I$
0#&2D$%+$8E,24-$!*.%-3>';$ 02%&0<$_&$'3#'D$38D%#I$/&$!*&84/ 84-E$ 02%0EI$0#&2D$%&$
2 59 :-E$3%! *(:4#$g<$0 -4$:-&$!248+:&-$V0-4%+0EWI$8$'+/$)+) $?+'D$,E-4$-&# %$! $
'"0 -+04-&#D$!435&$ !"#$9 :' 1&'4$#40D$! *4: 8($!*.!2484<$H.#"5'D$0 -&0#+8E$
 02%0 8;19$ % 3#"/.$ ! %# 3!+-E$ : $  02&%'.19$ 0 -I$ 0#&2($ %&$ -&# %$ 3%03#&6'+-4$
?&:'40$S<$6&28'4$'4$Y #,4- 8D)$%#4:+ '3$8$eE%#*+1+$'4:$=&2'>#&?'&)$O! /(2'.$
%! 2#Q$4$Sp<$6&28'4$8$94%+6%0D)$42&(-3$GTC$k%#2 8$'4:$k%-48 3$O0-4%+04Q

%J.5(39<+_+>='&:)*+.>=:4
)3/+z$R<$f9 #0EI$S<$b4: %#.'$'4:$k%-48 3I$p<$w?&5:
/&'Ez$R<$H&-0D$^&5+*.6.$VPW$S<$H&-0D$^&5+*.6.$VeWI$p<$b 5% 19E
H;%-&:0E$Z$: %484:'.$!2 ! 5+1&$V0-4%+04W
)3/+z$R<$w?&5:I$$S<$G(5484I$$p<$G#2('&10($B9 *
/&'Ez$R<$@ 8D$H&%&-.I$S<$C4)2E$'4:$G(548 3I$p<$b 5% 19E

8=I4H'(+K5&3('(
H$5(*.$2 03$S[[U$,E-$8$42&(-3$P3# 0&)!3$3$=+-%0D$'(:2/&$8&$hx(*&$'4:$G(548 3$
S$ 549(?&'$ #*&)+$ :+%1+!-.'4)+$ O5(8 :$ 94%+6%0D$ 8>&%#24'' %#+I$ >#4Y&#4$ qrU[)I$
>#4Y&#4$:8 ?+1Q$' 8;$2 6'.0$92E$=-4)&'$S[[U$Z$S[[NI$8$ './$%+$)"*.$94%+6%0 3$

B4%- 3/+-.$94%+6+$5$ 02&%3$hx(2$'4:$G(548 3$ !"#$)"-+$) /' %#$5F64%#'+#$%&$2&7
02&46'.9 $! ,E#3$8$w%#*&:'.$94%+6%0D$>0 -&$_('%0D$K 3!&-&I$+$0:E/$8$-&# >'.)$
2 1&$%&$) 9-+$8E,24#$F64%#$'4$!28'.)$2&02&46'.)$%&#0('.$BC$024?&$HE% 6+'4$
8$9 #&- 8D)$#E!3$P2&(-3$%! 2#3$8$eE%#*+1+$'<=&2<$ 02&%$hx(2$'4:$G(548 3<$H&7
:&'.$40#+83$BC$_+9 ) 248%0D9 $024?&$2&5&28 84- $'"0 -+0$).%#$+$!2 $hx(2%0D$
F64%#'.0E<$P$#40$8$#&2).'3$ :$RN<$4/$SR<`<S[[N$ :?&- $'4$#&'# $! ,E#$\$BC$%&$q$
)4'/&-04)+<$= $0 '53-#41+$%$8&:&'.)$kGC$8&$hx(*&$'<G(548 3$#.)$#40D$: >- $
0$  , 3%#24''D$ %! 0 ?&' %#+$ 8>&19$ 5(?&)1L<$ k)-38+- $%&$ 8>40$ !2 $ '&) 1$ 4$
F)2#.$ 8$ 2 :+'"$ :4->.19$ `$  % ,<$ _&:&'4!4:&%(#+$ F64%#'.0L)$ 02(%'D$ %-3'&6'.$
! :5+)'.$! 64%.$! %- 3/+- $0&$04/: :&''.)$!2 19(50()$: $ 0 -.$C -3,+1&I$
K23/,&2%0D$!*&924:EI$F: -.$*&0E$^ 248+1&$4#:<$H&:&'.$>0 -E$'()$!*+!248+- $437
# 042 8;$5(?&5:$: $k%#248EI$0:&$?%)&$'48>#.8+-+$94%+6%0D$)35&3)$8&$H.#0 8"I$
1&'#2(-'.$! /(2'.$%#4'+1+$C4%+6%0D9 $5(1924''D9 $%, 23$4$ ,19 :'.$1&'#23)<$
B(8"2&)$'4>&9 $! ,E#3$,E-$8&-0;$%! -&6&'%0;$8&6&2I$!*+$0#&2D$ $5(,483$1&-D9 $
0 -&0#+83$%&$%#424-$…24'#+>&0$_4>4$5$GTC$=48-.' 8$4$93:&,'.$: !2 8 :$54?+%#+-$$
_ %&Y$G , #04$5$GTC$@ 8D$T8 2EI$ ,4$V!2 #4J '+%#D$8&6&24W$5$ 02&%3$hx(2$'<G<
H&:&'.$1&-D$401&$! $%#2('1&$ 2J4'+546'.$: ,*&$54?+%#+-$8&: 31.$b4:E$BC$_+9 7
) 248%0D9 $024?&$f4:+%-48$}8&?:4$0&$%! 0 ?&' %#+$8>&19$F64%#'.0L<$
H$5(8"23$191&)&$8>+19'+$! :"0 84#$8&:&'.$>0 -E$g'J<_4'3$K42J&2 8+$4$8>&)$
54)"%#'4'1L)I$0#&*.$%&$%#424-+I$4,E$'()$#&'# $02(#0;$! ,E#$5!*.?&)'+-+<
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$++++++++++++++++T-:(5+6(:=531+C(3=IP*+FD+-+a76+F86+

$$$$$H$% , #3$SS<5(*+$%&$0 '4-4$! %-&:'.$:84'(1#($% 3#"/$-&# >'.9 $2 6'.03$V/x(27
%0D$-+JEW<$X4# $% 3#"/$!2 ,"9-4$8$C&2 -#+1.19<$b 59 : 84- $%&$5:&$ $0 '&6'D)$
3).%#"'.$8&$:84'(1#D)$2 6'.03$h<f<$^3/+$5$f48+6&0$5:&$ !248:3$54, : 84-+$
4$5.%04-+$!-';$! 6&#$, :L<$j).%#+-+$%&$'4$!28'.)$).%#"$%$64%&)RNI[q$%&03':E<$
X&'# $64%$?&$'&?-&!>.$54$1&- 3$:84'(1#+-&# 3$: ,3$#28('.$hf$O! /(2'.$%! 2#$'4$
p$e<Q<$X # $!28&'%#8.$?+)$#40D$54?+%#+- $!28'.$).%# $8$-&# >'.)$2 6'.03$hfI$4$# $?+/$
! #*&#.$54$%&, 3<$X+# $)3/+$8$2 5%#*&-3$'4$S$e$O#24]$!2 $/&'EQI$: %(9-+$64%3$RaIpR$
%&03':EI$1 /$5'4)&'4- $8.#"5%#8.<
^3/+$5$f48+6&0$%&$#40D$8$-&# >'.)$2 1&$!248+:&-'"$5F64%#A 84-+$+$&r#24-+JE$c&%7
0D$2&!3,-+0E$O1&- 2&!3,-+0 8($% 3#"/I$0#&2D$%&$F64%#'.$114$q[$>!+60 8;19$#;)L$
GTCQ<$@4$#D# $2 6'.0 8D$% 3#"/+$%&$! :4*+- $)3/%#83$3).%#+#$'4$?&:&'(1#D)$
).%#"<$ =2 $ ' 8(60EI$ 0#&*.$ %&2+(-$ 4,% -8 84-+$ ! !28DI$ ?&$ # $ !"0'D$ 54*45&'.$ : $
0 '&6'D9 $! *4:.<
H$ f48+60(19$ !2413?.$ +$ %$ )-(:&/.<$ ^-4:.$ 94%+6+$ : $ !4#'(1#+$ 2 0L$ %&$ 5F64%#A3?.$
02 )"$% 3#"/&$V=-4)&'WI$#40D$ ,: ,'D$% 3#"/&$?40 $)3/+<$G&2+(-$5(8 :L$'&%&$
'(5&8$Vb{‚gk@|f$Mj=$^f|T{h{W$ObM^Q<
f&# >'.$ :&8(#;$ 2 6'.0$  ,%49 84-$ :&%&#$ 5(8 :LI$ ! %-&:'.$ 2 59 :3?.1.$ % 3#"/$
%&$0 '4-4$8$T -'.19$f 360(19<$^-4:.$94%+6+$%&$# 9 # $2 6'.03$5F64%#A 84-+$%&$
:8")4$:23/%#8E<$_&:'+$7$#+$%#42>.$7$, ? 84-+$! $85 23$%8;19$!*&:19L:1L$4$8$1&7
-D)$2 6'.03$bM^$%&$3).%#+-+$'4$!28'.)$).%#"<$X+$)-4:>.I$%$!2L)"2';)$8"0&)$
:84'(1#+$2 0LI$%&$36.$4$8E, ? 84-+$!"0'D$:84'(1#D$).%# <
H>&)$% 3#"/.1.)$4$#2&'D2L)$,-49 !*&?+$0$?&?+19$F%!"19L)$4$:"03?+$?+)$54$?&?+19$
 ,"#48 %#<$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$C(5/4(5+8B6+i-C/09<+T-:(5+FI5(,5-

: 8&:' %#$/(1+$: $Ra$-&#<$X&'# $2 6'.0$,E-$30 '6&'$SU<$08"#'4$S[[N$8&$%! 27
# 8'.)$42&(-3$3$5+)'.9 $%#4:+ '3$8&$hx(*&$'4:$G(548 3$:4->.)+$p$:+%1+!-.'4)+$
O! /(2'.$F# 0$:-&$!248+:&-$MXg…I$! /(2'.$F# 0$%$8 : 3I$>#4Y&#4$MXg…Q<$

W(59=CQ+CJ.5(39<+U5-K()+"##V!"##$
)-4:>.z$R<$f48+60EI$S<$H&-0D$^&5+*.6.$VPWI$p<$f9 #0E
%#42>.z$$$R<$f48+60EI$S<$b3:4I$p<$f9 #0E

G 3#"/$8$: 2 %#&'&10;19$04#&J 2+.19$,E-4$549(?&'4$#40D$?+/$8$! :5+)'.19$)"7
%.1.19$2 03$S[[U$8$ 0 -.$hx(23$'4:$G(548 3$5(8 :&)$,24''D$5:4#' %#+$4$! 7
0246 84-4$?42'.)$0 -&)I$0#&2D$%&$?+/$! :239D$3%03#&6'+- $%! -&6'"$%&$% 3#"/&7
)+$! /(2'.9 $%! 2#3$: %!"-;19I$#&:E$S<$6&28'4$8$eE%#*+1+$'4:$=&2'>#&?'&)<

M&-0 8D$8;%-&:0E$: 2 %#&'&10;19$04#&J 2+.z
: 2 %#&'1+z$R<$H&-0D$^&5+*.6.I$S<$w?&5:I$p<$@4?:&0
: 2 %#&'0EzR<$H&-0D$^&5+*.6.$VPWI$S<$H&-0D$^&5+*.6.$VeWI$$p<$H&-0($f %&'+1&
%).>&'($:23/%#84z$R<$^ %#+>#"I$S<$b4:<$G824#04I$$p<$G8"#' 8

sx&:.9&+5/A-
H$-&# >'.)$2 1&$#4# $: !-A0 8($% 3#"/$8$! /(2'.)$F# 03$: %!"-4$?+/$: $RS<$
2 6'.03<$G8 ?&$3)"'.$!*&:8&:-+$% 3#"/.1.$)3/+$+$/&'E$:-&$!248+:&-$! /(2'.9 $
%! 2#3$ 8&$ :84'(1#+$ 5(8 :&19<$ = !28D$ 8$ 9+%# 2++$ hx(2%0D$ -+JE$ ,E-E$ '"0#&2D$
5(8 :E$ 2J4'+5 8('E$54$924'+1&)+$!L8 :'.9 $hx(2%0D9 $ 02&%3<$@4$ 02&%&$
hx(2$ '4:$ G(548 3$ %&$ % 3#"/&$ 3%03#&6'+-E$ 8&$H&-0D)$ ^&5+*.6.I$8$ f48+60(19I$
8$@&#.'"$4$8&$f9 #0(19I$'4$ 02&%&$e2' $Z$8&'0 8$5(8 :E$! *(:4-+$94%+6+$8$f+7
#48"I$8$K4-&19I$8$k->.$3$X+>' 84I$8$K3*+)%0D)$_&%#*(,.I$8$K4# 8"I$8$C&2 -#+1.19$
4$8&$G#4' 8+>#.19$4$?&:&'$5(8 :$,E-$#40D$ 2J4'+5 8('$8$K2 0 6.'"$'4$#*&,.67
%0D)$ 02&%&<$_+/$#*&#.)$2 0&)$%&$: $1&-0 8;19$8;%-&:0L$% 3#"/&$54! 6.#(84-E$
+$8;%-&:0E$:23/%#&8$5$?+';19$ 02&%L<$k!"#$%&$30(54- I$ /&$#&'# $02 0$% 3#"/+$
!2 %!"-<$H$04#&J 2++$/&'$% 3#"/+- $-&# %$?+/$pp$:23/%#&8I$8$04#&J 2++$)3/L$: 7
0 '1&$NR$:23/%#&8<

8=I4H'(+C+,-./0.9QK+.>=:4I+C+:=P(+"##$



83

W(59=CQ+>=G-3*+zsx&:.9Q+5/A<{
)3/+z
R<$f48+60E$ $ Bb$ R[\$, :L
S<$GE19 #.'$ eK$ `p$, :L
p<$C-3, 0D$ Xb$ \R$, :L
q<$G#4' 8+>#"$VPW$ ek$ NU$, :L
a<$K2 0 6.'$ Xb$ Ua$, :L
U<$b4: %#.'$'<$k%-<$ Bb$ pq$, :L
N<$k->.$3$X+>' 84$ ek$ pR$, :L
\<$^42> 8+1&$$ Bb$ S\$, :L
@&?-&!>.$ 64%$ 8$ 2 1&$ S[[N$ : %(9- $ :23/%#8 $ )3/L$ 5$ f48+6&0z$ RN<[q$ %$ O2&0 2:$
8>&19$:84'(1#+$2 6'.0L$hx(2%0D$-+JEI$3%#48&'$SS<`<$8$C&2 -#+1.19Q

/&'Ez
R<$f9 #0E$X&4)$ Bb$ RRS$, :L
S<$f9 #0E$VPW$ Bb$ `p$, :L
p<$C&2 -#+1&$$ ek$$ \q$, :L
q<H&-0D$^&5+*.6.$VeW$ Bb$ \[$, :L$
a<$_4%&'+1&$ Xb$ U\$, :L
U<$T -'.$f 360E$ ek$ aU$, :L
N<$k->.$ $ ek$ aS$, :L
\<$@&#.'$ $ Bb$ SU$, :L
@&?-&!>.$64%$8$2 1&$S[[N$: %(9- $:23/%#8 $/&'$f9 #0E$X&4)z$R\<aa$%

D(A/=)-5+WI>+K5&3('(
H$-&# >'.)$2 1&$!2 ,.94-$?+/$`<$2 6'.0$#D# $: !-A0 8D$% 3#"/&$8$! /(2'.)$F# 03$
)-4:;19$94%+6L$: $Ra$-&#$:-&$3!248&';19$!248+:&-<$G&2+(-$5(8 :L$%&$3%03#&6'+-$
'4$R[$).%#&19<$H$ 02&%&$hx(2$'4:$G(548 3$,E-E$! *(:4?.1.)+$%, 2E$GTC$@ 8D$
G4:EI$GTC$ j?6 8I$GTC$ f48+60E$4$GTC$b3:4I$8$  02&%&$e2' $Z$8&'0 8$# $ ,E-E$
GTC$T249 '.'I$GTC$f )'+604$3$X+>' 84I$GTC$T 3,248'.0I$GTC$k->.$3$X+>' 7
84$4$GTC$T -'.$ f 360EI$?&:&'$5(8 :$ : 0 '1&$V8E1&%# 84-W$ '4$  02&%$e-4'%0 $
Z$0 '02D#'"$: $f )'+1&<$M&-0&)$%&$#"19# $54?.)48;19$5(8 :L$5F64%#'+- $Sq$
0 -&0#+8L$)-4:;19$94%+6L<

p&CN4HC-+,-./0L+Z(+85=C().9-
$$$$$H&$:'&19$a<$Z$\<$5(*.$S[[N$'48>#.8+-4$!2 Y&%+ '(-'.$94%+6&$$CBG$024?&$HE% 6+'4I$
F5&)'.$ :, 2$hx(2$'4:$G(548 3$:23/&,'.$:&-&J41&$94%+6L$5$H24' 84$'4:$X 7
!ˆ 3<$C-48'.)$1.-&)$'(8>#"8E$,E-4$8;)"'4$503>&' %#.$8$!2(1+$!2 Y&%+ '(-'.19$
4$: ,2 8 -';19$94%+6L<$G- 8&'>#.$0 -&J 8D$'48>#.8+-+$'4>&$%#4'+1&$8&$hx(*&$'4:$
G(548 3I$$H&-0D)$^&5+*.6.$4$8&$H&-0D$e.#&>+<$@4$!*+?&#.$:&-&J41&$%&$! :.-&- $2 87
'"/$kGC$c^G$hx(2$'4:$G(548 3$8$6&-&$%&$%#42 %# 3$f3, >&)$B&)4'&)I$ 02%&0$
GC$c^G$H&-0($e.#&>$4$GTC$H&-0($e.#&><$=2 $'4>&$%- 8&'%0D$0 -&JE$,E-$!*+!248&'$
54?.)48;$ : !2 8 :';$ !2 J24)$4$# z$ '(8>#"84$=bkP‚bk$b4: &>.'%0($G824#04$
4<%<I$&r0325&$: $! :'+0Lz$Pf=P$%<2< <I$H&-0D$^&5+*.6.I$^{Tg@$4<%<I$@ 8D$^"%# $'4$
^ 248"$4$G=kbX{@$4<%<I$@ 8D$^"%# $'4$^ 248"<$G 36(%#.$'(8>#"8E$'&19E,"-E$
4'+$%! 2# 8'.$5(!4%E$$8&$Y #,4-&$4$8$, ~-+'J3<$
$$$$$H$5(8"23$%8D9 $!*.%!"803$,E19$19#"-$! :"0 84#$8>&)$%! '5 2L)$#D# $8;7
5'4)'D$%! -&6&'%0E$!2 %!">'D$401&<
$$$$++>59?+@)A?+n=.(y+D<E-1+G(3/4(5+jF+sx&:+)-3+8&Z-C=I+678+9:-;(+%<.=0/)-++$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

M&-0 8D$! *4:.$Vb&J+ '4-$M3!$)-(:&/&W
R<$f48+60E$VPW$ Bb$ `N$, :L
S<$@ 8D$G4:E$VeW$ Bb$ `R$, :L
p<$k->.$3$X+>' 84$VPW$ ek$ \N$, :L
q<$f )'+1&$ eK$ \q$, :L
a<$@ 8D$G4:E$VPW$ Bb$ \S$, :L
U<$k->.$3$X+>' 84$VeW$ ek$ U`$, :L
N<$T -'.$f 360E$ ek$ aa$, :L
\<$f )'+604$3$X+><$ ek$ pN$, :L
`<$b4: %#.'$'<$k%-<$ Bb$ pN$, :L
R[<$j?6 8$VPW$ Bb$ pq$, :L
@&?-&!>.$64%$8$2 1&$S[[N$: %(9- $:23/%#8 $@ 8;19$G4:L$VPWz$Rp<R\$%$O8$f )'+1+$
S<5(*.Q<$

 !"#$"%&'()&*+,-&'./*#01/(-!2'!3"3'#-4/5,6*+''''''''
6-./0.9&+CZ&;(K)&+>=;/Nu=C)-+_+C&N+.4-E/5)*+>-:4)(:
^ /'($%&$?&>#"$'"0 )3$8$)E%-+$8E,48.$85! ).'04$5$:"#%#8.I$0:E$'4$: )"I$8&$
8&%'+1+I$6+$8&$)"%#"$549-D:-$6&28&' 3$%)4-# 84' 3$#4,3-03$%$'(!+%&)z$V= ?+%#+-4$
C4%+6%0($85(?&)'($! ?+>] 8'4W<$
T'&%$,E$#40 8D$#4,3-0E$) 9-E$,;#$326+#;)$!*&/+#0&)$)+'3-D9 $%# -&#.$4$5)+5&#$
#40$5&$5:.$! ?+>#"';19$: )L<$@4>#"%#.$# )3$#40$'&'.<$T $5'46'D$).2E$8$# )$
924?&$%8 3$2 -+$?40$9+%# 2+&I$#40$:- 39 -&#($#24:+1&<
K *&'E$ 54- /&'.$ C4%+6%0D$ $ 85(?&)'D$ ! ?+>] 8'E$ %494?.$4/$ 0$ 2 03$ R`[[<$ = $
)' 94-&#D$ :)-1&$,E-4$?&?.$6+'' %#$ ,' 8&'4$4$8$2 1&$R``S$ !"#$8%# 3!+-4$'4$
'(>$! ?+>] 841.$#29<HE3/+-4$0$# )3$+$#24:+1+$! %#48&' 3$'4$%#&?';19$!2+'1+!&19I$
'4$0#&2;19$?+$'4$!*&- )3$%# -&#.$54- /+-+$'4>+$!*&:0 8D<$X&:E$'4$% 3:23/' %#+I$
 19 #"$! ) 1+$4$,;#$'4$).%#"$8>3:&$#4)I$0:&$?&$# $#*&,4<
G#&?'"$ ?40 $ 8$ : ,"$ %8D9 $ 85'+03$ ?&$ +$ :'&%$ C4%+6%0($85(?&)'($ ! ?+>] 8'4$
%# !2 1&'#'"$6&%0 3$! ?+>] 8' 3$4$%#&?'"$?40 $!*&:$%# $-&#E$?&$F51&$%!?4#4$%&$
%, 2E$: ,2 8 -';19$94%+6L<$X+$?% 3$#40D$?&?.)+$8"#>+' 8;)+$8-4%#'.0E<$B(2 8&A$
?&$ 8>40$ C4%+6%0($ 85(?&)'($ ! ?+>] 8'4$ +$ ) :&2'.)$ ! ?+>] 841.)$ F%#48&)$ 4$
540-(:4?.1.)$6-&'&)$c&%0D$4% 1+41&$! ?+>] 8&'<$
G'49 3$ C4%+6%0D$ 85(?&)'D$ ! ?+>] 8'E$ ,E-4$ ?+/$  :$ !28 ! 6(#03$ 8%#*.1' %#$
8L6+$5(045'.0L)$4$) /' %#$! %0E#' 3#$?+)$ '&?89 :'"?>.$! ?+%#' 3$ 1924'3$
)4?&#03I$ !*+)"*&' 3$ ?&?+19$ ! #*&,()$ 4$ d$'4'6'.)$ ) /' %#&)<$ C4%+6%0($
85(?&)'($! ?+>] 8'4$'4,.5.$>+2 0 3$>0(-3$/+8 #'.9 I$6+$)4?&#0 8D9 $! ?+>#"'.<$
_% 3$# $%#48,EI$,E#EI$2&02&46'.$ ,?&0#EI$:(-&$!40$! ?+>#"'.$94842+?'.I$F245 8D$4$
/+8 #'.<
^&5+$ :4->.$ !2 :30#E$ !4#*.$ +$ %!&1+d$10($ ! ?+>#"'.$ 326&'($ !2 $ ! :'+04#&-&I$
5&)":"-1&I$ ,E# 8($ :23/%#84I$  ,1&I$ %:23/&'.I$ 6+$ 1942+#4#+8'.$  2J4'+541&<$
C4%+6%0($85(?&)'($! ?+>] 8'4$:+%! '3?&$+$>+2 0 3$!4-&# 3$ :! 8":' %#'.19$
! ?+>#"'.<X4$ ?% 3$ 326&'4$ !*&8(/'"$ % 302 );)$  % ,()I$54)"%#'4'1L)I$
! :'+04#&-L)I$ 2J4'+541.)$: ,2 8 -'.0LI$6+$: ,2 8 -'.0L)$%4) #';)<$B1&-4$
%!&1+(-'.)+$:239E$! ?+>#"'.$?% 3$!2 :30#E$326&'D$!2 $! ?+%#' 3$ 1924'3$6-&'L$
%:23/&'.$: ,2 8 -';19$94%+6L$4$5(1924'';19$%, 2L<$
_40 $ !28'.$ '4$ 6&%0D)$ ! ?+%#'D)$ #293$ '4,.5.$ C4%+6%0($ 85(?&)'($ ! ?+>] 8'4$
 '7-+'&$ ! ?+>#"'.$ )4?&#03$  ,64'L$ 4$ ! ?+>#"'.$  :! 8":' %#+$ 54)"%#'4'1&$ 54$
>0 :E$5!L% ,&'D$54)"%#'484#&-+<$^ /' %#$! ?+>#"'.$ '7-+'&$ 1&'.$!*&:&8>.)$
0-+&'#+I$ 0#&*.$ !2&Y&23?.$ ?&:' :319;I$ 2E19-;$ 4$ ! 9 :-';$ 5!L% ,$ %?&:'('.$
! ?+%#'D$ %)- 38E$ !*.) $ 5$ : ) 84<$X40D$ ! ?+>] 841.$ 5!2 %#*&:0 84#&-D$ )4?.$
) /' %#$ !*+!248+#$ %$ 0-+&'#&)$ %)- 383$ !2 %#*&:'+1#8.)$ +'#&2'&#3I$ #&:E$ ,&5$
 ,8E0-D9 $ 8E!-A 8('.$ #+%0 !+%LI$ 1 /$ >&#*.$ '&?&'$ 64%$0-+&'#4$ 4$ ! ?+>] 841.9 $
5!2 %#*&:0 84#&-&I$4-&$#40D$542363?&$,&519E,'D$4$ 04)/+#D$!*&:('.$! ?+%#0E$8$
'(845' %#+$'4$$8;245'D$52E19-&'.$1&-D9 $4:)+'+%#24#+8'.9 $!2 1&%3<
C4%+6%0($85(?&)'($! ?+>] 8'4$0-4:-4$8/:E$'&)4-;$:L245$'4$%8D$503>&' %#+$4$
!2 Y&%+ '4-+#3$4$# $ '&?&'$8$ '4,.:1&$4$ !2 :&?+$ ! ?+>#"'.I$4-&$#40D$ !*+$ -+08+:41+$

! ?+%#';19$ 3:(- %#.<$ _&$ %+$ 8": )4$ # 9 I$ /&$ %)E%-&)$ ! ?+%#'D$  1924'E$ 8$
'&!*.?&)';19$ %+#341.19$ ! ?+>#"'D9 I$ ?&$ '4,.:' 3#$ )3$ ! ) 1$ 2E19-&$ 4$ 864%I$
4,E$5,E#&6'"$'&: 19(5&- $0$64% 8;)$!2 :-&8()$! ?+%#'D9 $!-'"'.$8&$85#493$
0$! ?+>#"'1+<$K84-+d$0 84'"I$,&5!2 ,-D) 8"$4$!2 Y&%+ '(-'"$#40$8E*+53?&$8&>0&2D$
>0 :'.$3:(- %#+$4$F924:E$85'+0-;19$$>0 :<

=*&%$)' 9D$-&J+%-4#+8'.$5)"'EI$0#&2;)+$%+$! ?+>] 8'+1#8.$8$c&%0D$2&!3,-+1&$ :$
2 03$R`\`$!2 >- I$?&$+$'4:(-&$C4%+6%0($85(?&)'($! ?+>] 8'4$% 36(%#.$6&%0D9 $
! ?+%#'D9 $ #293<$ =2 # $ +$ $ '4:(-&$ ,3:&#&$ ).#$ 8&$ %8D)$  0 -.$ ) /' %#$ 8.:4#$
 'E$ 6&28&'D$ %)4-# 84'D$ #4,3-0E$ %$ '(!+%&)z$ V= ?+%#+-4$ 94%+6%0($ 85(?&)'($
! ?+>] 8'4W<$_&$# $'&0-4)';$%E), -$%03#&6' %#+I$/&$+$)&'>.$$! ?+>] 8'4I$0#&2($
'&:+%! '3?&$54924'+6'.)$04!+#(-&)I$?&$%19 !'4$,&519E,'"$!-'+#$%8 3$Y3'01+$4$
,;#$#40$'&!*&9-D:'3#&-' 3$% 36(%#.$6&%0D9 $! ?+>] 8'+1#8.<

.(:C(:+++qqq?O+)-)P(?PZ

-./&012&345676&/807./789.7
]"F3#34,53+$*#&*Z#$?G",5#A%+$?1%(>#2#.%W"3$/#E=F#'3&8-1$%F%#"$^3.F?,%#2#&*+(%#
'343@8-#?#13#2%#_`=!%#$?+#Y=<?23/K#4/+32?#UE K?6&6#a#L6'?1.3K#X3F%$&8953#LK#
_`=.#$?+#Y=<?23/#NK# Y[#POL#ML###b[#BQO#SN#BPLc##Hb[##7;DBQOSNBPLK#1%(6#?#^?d#@6#
PQQ#QJL#LNO#$%43#PQQ#QJB#PQL##F3+.=#"$^3.F?@$*#("$8?#RBB#LLB#BLL#e1?."^#F*&1$*53#
5323./#'3#,%(9F#f<%F*#[\g#%DF?"(#:#<+?.$&h52'6,<####$%43###"$^3h52'6,<####iii#:#
52'6,<###

6-./0.9&+CZ&;(K)&+>=;/Nu=C)-+_+4:-3/0)*+>=;/Nu=C)-+>:=+9-'3Q,=

65(3&K(+C+9:-;/+%<.=0/)-+.>=5I>:-P=C)*9<

!2 $ ,19 :'.$%.]$?&:'4#&-L$'4>&9 $! ?+>#"'.$9-&:()&$5&?)D'4$8$ 02&%&19
X*&,.6I$_+9-484I$=&-9*+) 8$4$C48-.60L8$e2 :$ ' 8D$ ,19 :'.$5(%#3!1&$Y 2) 3$
8&:-&?>.9 $8;:"-03$O'&?&:'($%&$ $54)"%#'4'&10;$! )"2Q

)-E*Z*K(+g
|+ >:=N9=5()*+-+>=4G(E)&+:(A/.4:-P(+Z3-:K-
|+ Z-;*K-CJ+>:=C/Z)*+.<.4QK+\=3KH)-+Z-+.;(3)-)J+=EP,=3`
|+ K=3(:)*+Z>L.=E+.;(3)&C&)*+=EP,=3I+>=+/)4(:)(4I}+K=')=.4+Z3-:K-+

>:=)&;KI
>G()=.)Q,=+UW+Z-G*Z()*

|+ >(:.>(94/C)H+/+K=')=.4+Z-KH.4)-)(P9Q,=+>=KH:I
|+ I>G(3)=.4mI;(K(+Z(;KQ)-+Z&;(KP(+C(+CH9I+=3+"#+3=+Y#+5(4
|+ 05().4C*+C+86+cM8+)()*+)I4)Q
|+ 9=)4-94I;4(+)&.+C+.*35(+>=E=09<



84

n.K(+:<Z(+0(.9&+>=;/Nu=C)-+.+4:-3/P*1+
0#&2($,E-4$54- /&'4$8$2 1&$R`[[I$'4>&$6+'' %#$,E-4$ ,' 8&'4$8$2 1&$R``RI$?%)&$6-&'&)$
c&%0D$4% 1+41&$! ?+>] 8&'$cb<

n.K(+K=3(:)*+>=;/Nu=C)-1
$0#&2($ )($  ,19 :'.$%.]$ ! 02;84?.1.$1&-D$F5&).$cbI$?%)&$%19 !'+$ '4,.:' 3#$ '4>&$!2 :30#E$>+2 0D)3$
 02393$0-+&'#LI$YE5+10;)$+$!2(8'+10;)$ % ,()<

n.K(+>=;/Nu=C)-+.+9C-5/4)*K+Z-;/.4)JK+>:=A:-K(K1+
0#&2($%! -3!2413?&$%$084-+#'.)+$54?+>] 841.)+$%! -&6' %#)+I$!-'.)&$8>&19'E$5(8450E$8E!-;84?.1.$5$! ?+%#';19$%)-38<

n.K(+>=;/Nu=C)-+9C-5/4)*+-+C.4G*P)&1
0#&2($?&$%8 3$ '4,.:0 3$! ?+%#';19$!2 :30#L$%19 !'4$! 02;#$8>&19'4$2+5+04$:'&>'.$ : ,EI$ '4>.)$1.-&)$?&$54?+%#+#$04/:D)3$0-+&'# 8+$
 :! 8.:4?.1.$4$084-+#'.$! ?+>#"'.I$!*+$-+08+:41+$! ?+%#';19$3:(- %#.$:,()&$'4$084-+#3$4$864%'D$*&>&'.$04/:D9 $!*.!4:3<

n.K(+Z=3>=CH3)&+>=;/Nu=C)-1
0#&2($%+$38": )3?&$2+5+04$:'&>'.$: ,E$4$%8 3$6+'' %#.%&$%'4/.$5).2'+#$?&?+19$: !4:<

U=3>=:I;(K(+0/))=.4+3=E:=C=5)JP,+,-./0L+b

@4:41&$ ,E-4$ 542&J+%#2 8('4$ 3$ K24?%0D9 $ % 3:3$ 8$ C24:1+$ K2(- 8D$ RR<S<R```<$
_&?.$!L% ,' %#$%&$2 5>.*+-4$'4$1&- 3$2&!3,-+03<$k:$#D$: ,E$! %0E#3?&$94%+6L)$
04/: 2 6'"$ J24'#E$ 4$ # 3# $ 6+'' %#.$ %+$ 5.%04-4$ *4:3$ %! -3!241 8'.0L$ '4$
 02&%&19$ +$ 024?.19$ 8&$ 8>&19$ 2&J+ '&19<$H&-0($ ! ) 1$ !*+>-4$  :$ %#(#3I$ 0:E/$ ! $
'(2 6'D)$8;,"2 8D)$*.5&'.$'4:41&$ ,:2/&-4$d$'4'6'.$!2 %#*&:0E$5$@4:46'.9 $
+'8&%#+6'.9 $Y ':3$u:(-&$?&'$@g…u$8&$gg<$&#4!"$?&9 $2 5:"- 8('.<$g$0:E/$?% 3$#E# $
!&'.5&$8- /&'E$: $ '4:46'.9 $?)"'.I$ )()&$5$ '+19$54?+>#"'$ !248+:&-';$ !*.?&)I$
0#&2;$04/: 2 6'"$2 5:"-3?&)&$'4$J24'#E<$@4!-A3?&)&$#.)$'4>&$9-48'.$! %-('.$
! )(94#$94%+6L)$8$1&-D$cb<$$H$2<$S[[U$ ,:2/&-4$'4:41&$ :$)+'+%#&2%#84$d$'4'1.$
:4->.$!&'.5&I$5.%04'D$5$!2 :&?&$401+.$,;84-D9 $@g…$8&$8;>+$R<aUS$#+%<$K6<$eE-E$54$'"$
'40 3!&'D$! :.- 8D$-+%#E$e4-4'1 84'D9 $Y ':3$'4:41.<$= $542&J+%#2 8('.$#D# $
6(%#0E$4$: !-'"'.$%#4#3#3$3$K24?%0D9 $% 3:3$#8 *.$'E'.$'4:46'.$?)"'.$d$'4'6'.$
!2 %#*&:0E$8&$8;>+$S\<qSU$#+%<$K6<$XD)"*$! - 8+'4$#"19# $!2 %#*&:0L$?&$%8"*&'4$
: $!D6&$c&%0D$%! *+#&-'E$4$,E-E$54$'"$'40 3!&'D$%#(#'.$:-39 !+%E<$H;' %$5$'+19$
6+'+-$p\p<a`SI77$K6<$k%#4#'.$ !2 %#*&:0E$%!2483?&$h+8' %#&'%0($ ,4'04$4$ ,E-E$54$
'"$ '40 3!&'D$ ! :.- 8D$ -+%#E$ e4-4'1 84'D9 $ Y ':3$ '4:41.I$ 5$ #"19$ ,E-$ 8;' %$
p[S<`\aI77$K6$4$bL%# 8;$Y ':$'4:41.I$0:&$,E-$8;' %$RpN<\q\I77$K6<$c+%#;$!*.?&)$5&$
8>&19$!2 %#*&:0L$ :$%#(#3$,E-$54$)+'3-;$2 0$\Sq<qSaI77$K6<
B.%04'D$ !2 %#*&:0E$ ! ) 9-E$ 94%+6L)$ 8$ )' 9;19$ %, 2&19$ 8E*&>+#$ '"0#&2D$
!2 ,-D)E<$ = :! *+-+$ ?%)&$ 8E:(8('.$ 2L5';19$ !3,-+041.$ $ 9+%# 2++$ =kI$  %-48E$
54- /&'.$%, 2LI$ !248E$3'+0(#'.$9+%# 2+10D$#&19'+0EI$0#&2($%&$%#(8($8;5'4)';)$
: !-A0&)$ !*+$ 2L5';19$ 94%+6%0;19$ 401.19$ 8$ 2&J+ '&19$ u!2 ?&0#$ =24J4$ b@$ 5$ 2<$
R`pau<$@4>.$5(%-39 3$%&$) 9-4$2 58.?&#$#40D$5(?) 8($6+'' %#$94%+6L$+$2L5';19$
94%+6%0;19$ % 3, 2L$ u:&19 80EI$ - 3#04*+$ e 2 84'Eu<$ = :! *+-+$ ?%)&$ !2 ?&0#E$ 5$
 ,-4%#+$8;19 8E$8&*&?' %#+$0$ ! /(2'.$ !2&8&'1+<$^' 9D$%, 2E$%+$%$ '4>.$ ! ) 1.$
! *.:+-E$ 94%+6%0D$ !24! 2E<$ C4%+6+$  1&A3?.$ ! ) 1$ ! %0E# 84' 3$ '4$ !2 8 5$
94%+6%0;19$ )35&.$ 4$ %.'.$ #24:+1<$ H;5'4)' 3$ ! ) 1$ ! %0E#3?&$ '4:41&$ MCC$
=*+,E%-48<$M&-0&)$pp$GTC$ ,:2/&- $!*.%!"8&0$!*+$!*.-&/+# %#+$!*&:(8('.$c&%#'D9 $
!24! 23$4$G#39E$0$c=<$X40D$8"'3?&)&$! :! 23$%-48' %#'.)3$!*&:(8('.$#+#3-3$
B4%- 3/+-;$94%+6$'4$!*+,E%-48%0D)$5()03<$H&:-&$# 9 $-&# %$#40D$'4:41&$! :! *.$

401&I$ 2J4'+5 84'D$!*+$!*.-&/+# %#+$1&- %#(#'.9 $%&#0('.$94%+6L$8$f+# )"*+1.19I$
!*&9-.:03$ 94%+6%0;19$ 43# ) ,+-L$ 8$ =*+,E%-48+$ u=nbk$MPb$ [Nu$ 4$ Y&%#+84-$
94%+6%0;19$:&19 8&0$8$=&-9*+) 8"I$0#&2;$?&$%! ? 8('$%&$T'&)$5(1924'(*L<
@4:41&$ ! %0E#3?&$ J24'#E$ '4$ 5(0-4:"$ !.%&)';19$ /(: %#.$ 4$ )($ ! 8+'' %#$
04/: 2 6'"$ 8E9-4> 84#$ 8;,"2 8D$ *.5&'.<$ H$ - A%0D)$ 2 1&$ ,:2/&-4$ '4:41&$
1&-0&)$R[S$/(: %#.$ $J24'#EI$0#&2D$,E-E$!2L,"/'"$!2 ?&:'(84'D$'4$54%&:('.$
%!2(8'.$24:E$8$6&28'3$4$-+%# !4:3<$K-4:'"$,E- $8E*.5&' $\p$/(: %#.$4$R`$?+19$
,E- $8E*45&' $!2 $'&%!-'"'.$:4';19$02+#D2+.<$M&-0&)$,E- $'4$J24'#E$2 5:"-&' $
\a`$#+%<$K6I$5$# 9 $5$!2 %#*&:0L$$5.%04';19$5$@g…$pNa$#+%<$K6$4$5$2 5! 6#3$'4:41&$
q\q$#+%<$K6<H&:-&$ ! ) 1+$%#(#3$%+$ '&%).2'"$8(/.)&$d$'4'6'.19$ !*.%!"80L$  :$
5*+5 84#&-&$4$ :$94%+6L$5&$%, 2LI$kGC$+$?&:' #-+81L<$M&-0&)$,E- $8$- A%0D)$
2 1&$ :$:(21L$'4$F6&#$'4:41&$54%-(' $pq[<\`pI77$K6<$@&?8"#>.$! ) 1$!*+>-4$ :$
GC$c^GI$kGC$hx(2$'4:$G(548 3I$_+9-484I$e&'&> 8I$K2 )"*./<$@4:41+$! :! 23?.$
#40D$'(8>#"8'.1+$94%+6%0D9 $)35&4<$H>&)$:(21L)$?&$$!.%&)'"$! :"0 8(' $$4$
?&?+19$?)D'4$?% 3$54!%('4$: $K2 '+0E$:(21L$4$8E8">&'4$8&$8&%#+,3-3$5()03<$
$H&$8;2 6'.$5!2(8"I$54$2 0$S[[U$?% 3$58&*&?'"'D$8>&19'E$! %0E#'3#D$J24'#E$
+$ ?)D'4$ :(21L<$ G 36(%#.$ 8;2 6'.$ 5!2(8E$ ?&$ d$'4'6'.$ 5!2(84$  $ 9 %! :4*&'.$
'4:41&$8$- A%0D)$2 1&I$0#&2 3$!2 8"*+-$43:+# 2<$H;2 6'.$5!2(84$54$2<$S[[U$,E-4$
%198(-&'($'4$54%&:('.$Gb$8$6&28'3$4$58&*&?'"'4$'4$+'#&2'&# 8;19$%#2('0(19$
'4:41&$O~~~<'!99<15$Q<
@4:41+$*.:.$>&%#+6-&''($%!2(8'.$24:4$?&?.)/$6-&'&)$?&$+$VB4%- 3/+-;$94%+6W$_jT2<$
^+2 %-48$€&!+%0;<$@4$%!2(8' %#$9 %! :4*&'.$: 9-./.$#*.6-&''($: 5 26.$24:4<
_&$! #">3?.1.I$/&$%$ :%#3!&)$64%3$)L/&)&$:'&%$0 '%#4# 84#I$/&$2 59 :'3#.$
GC$c^G$ $54- /&'.$'4:41&$,E- $%!2(8'DI$+$0:E/$'(%$!2 8(5&-E$5! 6(#03$8&-0D$
!2 ,-D)E$ !*+$ 54?+>#"'.$ 5&?)D'4$ [Ia$ )+-<$ K6I$ 0#&2D$ ! :-&$ 5(0 '4$  $ '4:41.19$
,E-E$ '3#'D$ 0$ ?&?.)3$ 542&J+%#2 8('.<$ @4:41&$ )($ :'&%$54?+>#"';$ !248+:&-';$
!*.?&)$d$'4'6'.19$!2 %#*&:0LI$1 /$:(8($5(2303I$/&$,3:&$94%+6L)$! )(94#$+$
8$,3: 31'3<$H"*.)&I$/&$?&?+19$! ) 1+$,3: 3$94%+6+$2(:+$8E3/.84#$+$8$-&# >'.)$
2 1&<

R:-)4/N(9+c(P,+_+>G(3.(3-+.>:&C)*+:-3<1++n/G*+U&4(9+_+G(3/4(5+)-3-P(

F+0/))=.4/+p-3-P(+>:=+>=3>=:I+,-./0.9Q,=+,)I4*+C+cD+C+:?+"##V

(.2:;2/<&=>?.98@.A&/?.A6&BC28;:0.&;D&EFGHHI&9C@191&9&01/J.@K&LLHH&/2&*(&+M*&N&O?.A2/P&2@?K560Q&R.2:;4&+6SRT&M8?.9C&.&*J6=2/.&/?.A6&BC28;:0.D

D(3-90)*+:-3-+C(+.5='()*g+V,6 ?2%(#]?&(=8#a#'!%+&%+?#.%+?8@$*#.?+-K## ?2%(#j/@*8#a#<?#kYU# %(5!"F32K#l$13$*$#T%'(C#a#<?#kYU#_`=.#$?+#Y=<?23/K#]".3&(?2#]%$G*8#?#j.?$1"G%8#m./4?/%.#
a#<?#kYU#U?2(*@8>2#V.3+K#E=,(?2#U%&&#a#<?#kYU#T!%4*@K#I?+"&(?2#7-'."?$#?#l$+.%?#H3'"132=#D#<?#kYU#n"5(?2?

o?#<=8(?+)#.3<53+$/1*#EE#YU[]Y#a#XYU#8.?A%#E-&3@"$?#4/+%#2-+=2=$*#<'.?23+?A%#2#1"G1)$9#'3+34)#/83$@%$36#T%$13#<+.3A#"$^3.F?,*#4/+%#$?5.?<%$#"$1%.$%16#&1.=$8?F"#YU[]Y#a#XYU#8.?A%#
E-&3@"$?K#81%.9#A&3/#2#&3/@?&$9#+34)#2%#2C&1?24)#?#2-+=$*F#1"G1)$9#.3@%$8-6
;'.?23+?A#A%#/.@%$#$%A%$#'.3#&1?.3&1-#YHUK#?(%#"#'.3#2G%,5$-#5?&"@%#?#'!*<$"2,%#pppppp6

O8?62>80@60;0Q&.@?62.U&#V,6# ?2%(#]?&(=8K#U?&"@&8C#<=,5.?$$C#&43.#8.?A%#E-&3@"$?K#q<%F$*#3+43.#T!%4*@K#_`=.&8953#LK#QSB#ML#T!%4*@

EG%,5$-#'!*&')28-#+3#U?&"@&8953#<'.?23+?A%#8.?A%#E-&3@"$?#F/&*#4C1#'3/<%#2#%(%81.3$",89#'3+34)#<?&*(=$-#$?#?+.%&/#'?2%(6F?&(?8h5?&","D2-&3,"$?6,<6
\%+?8@$*#.?+?#&"#2-5.?</A%#'.=23#.3<53+$3/1#3#2-!?<%$*#?#$%31"G1)$*#+3./@%$C,5#'!*&')28>6#;?#34&?5323/#?#A?<-8323/#&'.=2$3&1#'!*&')28>#3+'32*+?A*#A%A",5#?/13!"6#
T%$13#<'.?23+?A#$?(%<$%1%#2#%(%81.3$",89#'3+34)##$?#"$1%.$%132C,5#&1.=$8=,5#511':rriii62-&3,"$?6+56,<r



85

T:-;.9Q+9=5=+U8+"##$+8B6+KI'L+-+'()

H$!28'.$5(*+? 8;$#;:&'$%&$%?&-+$: $eE%#*+1&$'<$=<$'4$hx(2%0 $
'4$ 6#E*+$ :&%.#0E$ ' %+#&-L$ '&?8E>>.9 $ 8E5'4)&'('.$ #+#3-3$
B4%- 3/+-;$94%+6$5$024?&$HE% 6+'4$%&$%8;)+$/+8 #'.)+$!42#7
'&2EI$$4,E$8E3/+-+$) /' %#+$2&02&41&I$0#&2D$%+$?+)$04/: 2 67
'"$: %#(8($!D6.$GC$c^G<$
f&# %$ ! !28D$ 94%+6>#.$ 8&#&2('+$ '&1&%# 84-+$ : $ >0 -.1.9 $
%#*&:+%04$ GC$ c^G$ _('%0D$ K 3!&-&$ '4$ %&8&2$ ^ 248EI$ 4-&$
! 5'(84-+$02(%E$'4>.$02(%'D$! :5+)'.$HE% 6+'E<$K$# )3$,E-$
!*+!248&'$ +$ : !2 8 :';$ !2 J24)I$ 0#&2;$ ,E-$ !*.# )';)+$
8E% 1&$9 :' 1&'$4$'4$?&9 /$#8 2,"$%&$! :.-&-$!4#2 '$#D# $
2&02&41&$'()"%#&0$%#42 %#E$kGC$_4'$G-()&604<
K2(#1&$ ! $ !*.?&5:3$ !*+8.#4-$ 2&02&4'#E$ 8&$ %8D)$ 2&J+ '3$
%#42 %#4$ kGC$ c^G$ f3, >$ B&)4'<$ H$ ! :8&6&2$ '4$ #D)4$
V=*+?&-+$?%#&$: $B3,*.$5&)"W$O?40$%&$*.0($# )3# $,E%#*+10D7
)3$2&J+ '3Q$!*+>&-$54%8"1&'"$ ! ,&%&: 84#$T2<$_+*.$ }).:I$
02 '+0(*$  ,1&$ @&:8":+1&‡$ :239;$ ! :8&6&2$  $ '(2 6'D)$
5(%493$ '4$ %#*&: 8"0;$ 924:$ =&2'>#&?'$ 8$ 2 1&$ S[[a$ !*+>-+$
8E!2(8"#$ :84$8&-+#&-D$5(%493$Z$!2 Y&%+ '(-$ '!24! 2<f+, 2$
=48-L$5$CBG$%#4'+1&$eE%#*+1&$'<=<$4$_4'$K :24%$8&-+#&-$G, 23$
: ,2 8 -';19$94%+6L$5&$G#2(/03<$G 36(%#.$!2 J24)3$,E-4$
'(%-&:3?.1.$:&'$+$%4) #'($'(8>#"84$4$!2 9-.:04$924:3I$0:E$
8%#3!'D$8>&)$3924:+- $kGC$c^G$8&$hx(*&$'<G$4$: !2483$
43# ,3%&)$ 024?%0D$ %:23/&'.<$ k:! -&:'&$ ,E- $ 8"' 8(' $
!2 9-.:1&$8E?.)&6'D$4$5(2 8&A$)(- $5'()D$5:&?>.$03-#32'.$
!4)(#0E$ 7$ J #+10D9 $ 0 %#&-4$ 8$ T 3,248'.03I$ 0:&$ ?% 3$
8$ 92 ,1&$ 3- /&'E$  %#4#0E$ 2 :3$ ^+#2 8%0;19<$ H$ !2L,"93$
2&02&41&$ '&19E,"- $ 8&$ d$'(-&$ ! %&5&'.$ 4$ 545!.8('.$ %+$ %$
' 8 )"%#%0;)$942) '+0(*&)
w64%#'.1+$2&02&41&$%+$) 9-+$58 -+#$+$+':+8+:3(-'.$!2 19(50E$
7$'"0#&*.$'48>#.8+-+$'&:4-&0 3$2 59-&:'3$8$K424%.'"I$94%+67
%0 3$5,2 ?'+1+$8$eE%#*+1+$'<=<$4$!2 9-D:-+$%+$)"%# $eE%#*+1+$'<$
=<$T $!2 J24)3$2&02&41&$,E-4$54*45&'4$+$'(8>#"84$4$!2 7
9-.:04$ ).%#'.9 $ ^"%#%0D9 $ )35&4I$ 0:&$ 8>&19'E$ !*+8.#4-$
%#42 %#4$)"%#4$g'J<$K42&-$=46.%04$4$0:&$%&$)+) $?+'D$3%037
#&6'+-4$+$85! ).'0 8($401&$'4$?&:'3$5$8;5'4)';19$'&?&'$
94%+6%0;19$ % ,' %#.$)+'3-D9 $%# -&#.$Z$'4${:)3':4$…+>3<$
G 36(%#.$ : ! -&:'.9 $ !2 J24)3$ ,E-$ +$ 243#$ %$ !*.!+#0&)I$
0#&2D$ !2 $ 54%- 3/+-D$ 94%+6&$ !*+!248+- $ ^"%# $ eE%#*+1&$ '<=I$
4$ ,-4%#'.$! , 604$C4%+6%0D$85(?&)'D$! ?+>] 8'EI$4<%<$8&$
hx(*&$ '4:$G(548 3<$$_&>#"$ !*&:$#.)$%&$8>+19'+$5F64%#'+-+$$
!+&#'.9 $40#3$%$! - /&'.)$08"#+'$3$2 :+''D9 $92 ,3${:7
)3':4$…+>+$'4$).%#'.)$9*,+# 8"<$K8"#+' 8D$:42E$0$31#"'.$
!4)(#0E$! - /+-+$5(%#3!1+$)"%#4I$).%#'.19$: ,2 8 -';19$
94%+6LI$ 02&%'.9 $%:23/&'.$4$ ,-4%#'.$! , 60E$CH=I4<%<
G! -&6'"$%#2(8&';$64%$,E-$+$!*.-&/+# %#.$85(?&)'"$%&$-D!&$
! 5'4#$4$5485! ).'4#$%+$'4$'&-&90($94%+6%0($-D#4I$0:E$'"7
0:E$>- $+$ $9 -;$/+8 #$!*+$ 1924'"$)4?&#03$4$5:248.$'4>+19$
%! -3 ,64'L<$

D(9:(-P(+>:=+Z-.5=I'/5Q+,-./0(

K24?%0D$ 0 - $ 8$ ! /(2'.)$ %! 2#3$
GTC$ )3/L$ 4$ /&'$ ?&$ '4$ F2 8'+$ 024?&$
HE% 6+'4$8E8219 -&'.)$! %#3! 8;19$
% 3#"/.$ 8$ ! /(2'.$ %! 2#3$ O=GQ<$ =G$
?&$ ?&:' 3$ 5$ '&:.-';19$ % 36(%#.$
8$  ,-4%#+$ 2&!2&%&$ 8&$ 8;18+0 8D)$
2 1&$% 3#"/'.19$:23/%#&8$GTC$)"%#$4$
 ,1.$'4>&9 $024?&<$T $024?%0D9 $0 -4$
8&:&$ 1&%#4$ GTC$ !*&%$ 5(0-4:'.$ 0 - $
O 02%0 8($ % 3#"/Q$ 4$ g<$ K - $ O 02&%'.$
% 3#"/<
B(0-4:'.$ 0 -4$ %&$ 0 '4?.$ 8$ 2()1+$
?&:' #-+8;19$  02%0L<$ B:&$ ?&$ %'49 3$
54! ?+#$ 1 $ '&?8.1&$ GTC<$ C-48'.$
 2+&'#41&$ 4$ ! ) 1$ 5&$ %#24'E$
 02&%'.19$  2J('L$ ?&$ 54)"*&'4$ '4$
8>&19'E$ ?&:' #0E<$ @4$  02%0 8D$
% 3#"/+$ %&$ !-'.$ :+%1+!-.'4$ R[[$ )$
%$ !*&0(/04)+$ 4$ ! /(2'.$ F# 0<$ XE# $
% 3#"/&$%&$ :&92(84?.$8$2()1+$ 02%03$
3$?&:' #-+8;19$GTC$Z$%#*.:('.$! *4:.$
!*+$2L5';19$8;2 6.19$GTC$4$! : ,'"<$
= %#3!$: $ 02&%'.9 $0 -4$?&$8/:E$:('$
! :-D$ 0-.6&I$ 0#&2;$ !2 $ #&'$ 0#&2;$ 2 0$
326.$kkbH<
g<$0 -4$?% 3$! *(:('4$8$2()1+$?&:' #-+8;19$kGC<$=2 $#3# $% 3#"/$?&$?+/$5!241 8(8(' $: ,2D$
4$8E6&2!(84?.1.$ 2J4'+546'.$54,&5!&6&'.$4$# $4]$%&$?&:'($ $!2L,"9$% 3#"/&I$#40$ $>#(,$
+$?&:' #-+8D$2 59 :6.<$@4$ 02&%'.)$0 -&$?% 3$?+/$8E#8 *&'E$8&-)+$: ,2D$! :).'0E$!2 $

!-'"'.$ ?&:' #-+8;19$
:+%1+!-.'$ O,"9$ '4$
R[[$ )$ %$ !*&0(/04)+$
?&:' #-+81&I$ >#4Y&#4$
qrR[[$)$%$!*&0(/04)+$
4$ ! /(2'.$ F# 0Q<$
XE# $ % 3#"/&$ ?+/$
!2 ,.94?.$ 8"#>+' 3$
'4$ Y #,4- 8;19I$ '&, $
?+';19$ %#4:+s'&19$
%$ 4#-&#+10;)+$
,"/&10;)+$ :2(94)+<$
B$ #"19# $ % 3#"/.$ ?&$
!2 $ 024?%0 3$ % 3#"/$
8$ 024?+$ $ HE% 6+'4$ 0-.6$
:8"$ :23/%#84$ )3/L$
O$ 8.#"5'D$ 4$ 8$ ! *4:.$
:239DQ$ 4$ ?&:' $
O8.#"5'DQ$ :23/%#8 $
/&'<
gg<$ 024?%0D$ 0 -4$ GTC$
8$ ! /(2'.)$ %! 2#3$
)($ ?+/$ %8 ?+$ 326+# 3$

F2 8&A<$ B:&$ %&$  :2(/.$ : ,2D$  2J4'+546'.$ %19 !' %#+$6-&'L$ >#(,3$ % 3#"/&<$ b 8'"/$
#40$ +$ F2 8&A$ 2 59 :6.19$  :! 8.:($ :4'D)3$ %#3!'+$ % 3#"/&<$ b 59 :6.$ ?&:' #-+8;19$
:+%1+!-.'$4$9-48'.$2 59 :6.$1&-D$% 3#"/&$)4?.$084-+Y+041+$g'%#230# 2<$b 59 :6.$+'%#230# *+$
%&$ !248+:&-'"$ R$ r$ 54$ a$ -&#$ 5F64%#A3?.$  ,94? ,E$ %8D$084-+Y+041&$ 4$ ?% 3$ :(-&$ 8E3/.8('+$
!*+$ >0 -&'.$ :4->.19$ 2 59 :6.19<$ @4$ 024?%0D$ % 3#"/+$?&$ ?+/$ 8E/4: 8('4$ 8E% 0($ F2 8&A$
4$ :+%1+!-.'4$ 8>&19$ !2 #4J '+%#L$
#D# $ % 3#"/&<$ H$ % 364%'D$ : ,"$ !2 $
! *(:('.$ 024?%0;19$ 0 -$ 8E3/.8()&$
%! 2# 8'.$ 42&(-$ GTC$ =&#2 8+1&$
5$  02&%3$ X*&,.6<$ _% 3$ 5:&$ 8;, 2'D$
! :).'0E$ !2 $ !-'"'.$8>&19$ :+%1+!-.'$
! /(2'.9 $%! 2#3I$!2 $%#248 8('.$+$!2 $
:4->.$ ! #*&,'D$ 5(5&).<$ k2J4'+546'"$
?&$ 1&-D$ 024?%0D$ 0 - $ *&>&' $ ?40$ '4$
F2 8'+$ KkbH$ 0#&2($ 0$ # )3# $ 0 -3$
8E:(8($  2J4'+546'.$ 54,&5!&6&'.I$
#40$+$5$! 5+1&$HH$KGC$HE% 6+'4<$H.#"5$
# 9 # $ 0 -4$ ! %#3!3?&$ : $ % 3#"/&$
'&?8E>>.$4$# $'4$^cb$8$=G<$H$-&# >'.)$
2 1&$ # $ ,E-E$ GTC$ = 6(#0E$ O)3/+Q$
4$ GTC$ b 9 804$ O/&'EQI$  ,4$ 5$ kGC$
=&-9*+) 8<$

n=.(y+M(5=I)+C(3=IP*+TFD%



86

$%#42#<$
6.%- 

M6
$GTC

$B=H $=w $}#4Y&#4$qrU[) $}#4Y&#4$:8 ?+1 $q[[$)$>#4Y&#4$MXg… $=w$7$MXg… M&- 2 6'.$
6+'' %#

+W(59=CJ+
.=I0(4

U=G-3*

=< R<! 03% =< R<! 03% =< R<! 03% #2<, :E =< R<! 03% #2<, :E =< R<! 03% #2<, :E =< =<

S<! 03% S<! 03% S<! 03% #2<, :E S<! 03% #2<, :E S<! 03% #2<, :E

R c&%0($e"-( Y pqI\R e @= e `UIUU 7S[ ^# \q [ f RS[IN\ 7Sa V # X$ e

 ^1" Y^1$$ VY1e" [ $e1Xf [ f#1Ye 7R[

S C&24-#+1&$ f "#1^ ^ aRIqa  \NISS 7S[ f $$1X" [ Y RqqI\N 7qa $ #  " X

SSIRN XX1"^ VX1 V 7R[ \`IRS [ f 1$$ 7R[

p @&81&9-&$  @= " X^1V" ^ Ye1" [ Y $V1^Y [ " URI\R [ ^ # ^X ^

"^1#$ qaI`R N[INp 7S[ @= [ XY1V" [

q f48+60E$ " @= X aRI` V YX1fX [ ^ $ 1" [ ^ Ve1ff [ X # ^f "

""1fY XY1^" UNINN 7R[ \qINU [ RUpISa 7p[

a K*&6 ^ ppIRS  XX1Vf X Y$1 f [ " @= [ $ N`IU 7R[  # "#  

""1" q\I[N USI\` [ $e1"" [ Ve1"Y [

U K ?&#.'$ X  ^1#V f XX1$e Y N[I\N [ $ \`Iqa 7R[ e RqpIUU 7S[ f # X^ f

pRIaS @= V"1e [ f^1"V [ e$1^ 7R[

N X2'484 V "V1#" V q`I[q $ Y$1Ye [  $V1Y [  ^  1YV 7Ra e #  X Y

pSI\\ XV1^ T@… [ \pI\U [ RURI[p 7qa

\ G&:-&? 8 ^# SaISR Y X 1$" " NUI[U 7S[ e $f1e" [ V RR\IU\ 7R[ Y #  $ $

""1ff @= VX1fY [ \NIR` 7R[ $e1X [

` b3:4 e NNINU ^# Xe1#" f Ye1"^ [ V @= [ ^# RaNIU\ 7a[ ^# # Y ^#

 Y1X" @= \[IN` 7R[ f"1V [ ^YX1# 7a[

R[ k,24#4A $ @= $ @= ^# Y$1ee [ X NUIU [ X `RIq 7S[ " #  X V

"V1X YY1"V USIqN [ $V1YX [ VV1f^ [

%#42#<
6.%- 

^C$GTC B=H =w }#4Y&#4$
qrU[)

}#4Y&#4$
:8 ?+1

q[[$)$
>#4Y&#4$
MXg…

=w$
7$

MXg…

M&- 2 6'.$
6+' %#

W(59=CJ+
.=I0(4

W(59=CQ+
CJ.5(39<

GTC B=H =w }#4Y&#4$
qrU[)

}#4Y&#4$
:8 ?+1

q[[$)$
>#4Y&#4$
MXg…

=w$
7$MXg…

M&- 2 6'.$
6+' %#

W(59=CJ+
.=I0(4

R c&%0($e"-( a ` ` R[ \ U [ X$ ^ @&81&9-& p S R a S R [ ^X

S C&24-#+1& \ R p \ a N [  " " f48+60E S q U R R q [ ^f

p @&81&9-& p S R a S R [ ^X  K*&6 R p q S N p [ "#

q f48+60E S q U R R q [ ^f X C&24-#+1& \ R p \ a N [  "

a K*&6 R p q S N p [ "# Y X2'484 U U N p p ` [  X

U K ?&#.' q \ a N ` \ [ X^ V k,24#4A N N R[ q q S [  X

N X2'484 U U N p p ` [  X $ G&:-&? 8 R[ a S ` U a [  $

\ G&:-&? 8 R[ a S ` U a [  $ f K ?&#.' q \ a N ` \ [ X^

` b3:4 ` R[ \ U R[ R[ [ Y e c&%0($e"-( a ` ` R[ \ U [ X$

R[ k,24#4A N N R[ q q S [  X ^# b3:4 ` R[ \ U R[ R[ [ Y 

 !"#$%&'%()"!*#+'#,-.)#&/$'#$"-'
)$0123!'4"-5!6'%'4!1,$%7898/



87

$%#42# 8'.$
6.%- 

TkbMg$
GTC

k02&% $B=H $=w $}#4Y&#4$qrR[[) X&%# e"9$'4$R[[)$%$!*&0<+W(59=CJ+
.=I0(4+E=3L

=< R<! 03% =< R<! 03% =< X2<e :L =< G 36&# =<

S<! 03% S<! 03% T23/%#84

R c&%0($e"-( Ce # p[Iqa " U\IqN  [ ^ R[NIN X ^#

T@… U`IpS

S H&-0D$^&5+*.6. Bb # @= Y NRIRR X S X R[UIS  ^V

T@… NpIpU

p X2'484 Xb # aqISU  N[IUq ^ [ ^ R[SINU ^ V

T@… UNIUp

q =48- 8 _g # S\I`\ ^ U\INa " [ ^ R[pI` " V

T@… U\IRq

a b 9 804 ={ # N[Iqp X NqI[q Y p Y R[`IqS Y ^e

T@… @=

$%#42# 8'.$
6.%- 

TkbMg
$GTC

$B=H $=w $}#4Y&#4$
qrR[[)

$=*&, 2$
?&:' #-+81L

$X&%#+W(59=CJ+
.=I0(4

+W(5=9CQ+
>=G-3*+

$GTC $B=H $=w $}#4Y&#4$
qrR[[)

$=*&, 2$
?&:' #-+81L

$X&%#$

R c&%0($e"-( [ S p q R ^# ^ =48- 8 [ R S S R

S H&-0D$^&5+*.6. [ a q p q ^V " X2'484 [ p R R R

p X2'484 [ p R R R V  c&%0($e"-( [ S p q R

q =48- 8 [ R S S R V X H&-0D$^&5+*.6. [ a q p q

a b 9 804 [ q a a a ^e Y b 9 804 [ q a a a

 !"#$%&'%()"!*#+'#,-.)#&/$'#$"-'*$,$)1!68:';''<=>?> @==A'4!1,$%78!

$%#42# 8'.$
6.%- 

T 2 %#&'0E
$GTC

k02&% $B=H $=w $}#4Y&#4$
qrR[[)

X&%# e"9$'4$R[[)
%$!*&0<

+W(59=CJ+
.=I0(4+

W(59=CQ+>=G-3*

=< R<! 03% =< R<! 03% =< X2<e :L =< G 36&# =<

S<! 03% S<! 03% T23/%#84

R H&-0D$^&5+*.6.$ Bb # aaIq`  NqIa\ " [ ^ RRqIpS " f  

T@… N\I\`

S H;64!E Xb # pNIR` " NSIa` ^ [ ^ RRqISS ^ Y ^

T@… NpISN

p K&?/-+1& ={ # pSI[q ^ \pI[N  [ ^ RSUIqp  f "

T@… \aI\S

$%#42# 8'.$
6.%- 

T 2 %#&'0E
$GTC

$B=H $=w $}#4Y&#4$
qrR[[)

$=*&, 2$
?&:' #-+81L

$X&%#+W(59=CJ+
.=I0(4

+W(5=9CQ+
>=G-3*+

$GTC $B=H $=w $}#4Y&#4$
qrR[[)

$=*&, 2$
?&:' #-+81L

$X&%#$+W(59=CJ+
.=I0(4

R H&-0D$^&5+*.6.$ [ p S S R f ^ H;64!E [ S R R R Y

S H;64!E [ S R R R Y " K&?/-+1& [ R p p R f

p K&?/-+1& [ R p p R f  H&-0D$^&5+*.6.$ [ p S S R f

 !"#$%&'%()"!*#+'#,-.)#&/$'#$"-'*$,$)1!6!#';''<=>?> @==A'4!1,$%78!



 !"#$%&:%*+,&-./%+%



;$#"*$%&#,<



_40 $8$*.0('1&$ $#*+%#4#*+4#*+1&#+$%#*.,2';19$%#*.0460(19$# $8E!4:4- $\<$4$`<$5(*.$8$
=*+,E%-48+I$0:&$%&$0 '4-$Y&%#+84-$=E2 $M42$‰[N$7$%8"#$! /(2'.19$43# ) ,+-LI$?&?+19$
*+:+6LI$%#2 ?'.0L$4$ %(:&0<$@4$-&#+>#"$!*+?&- $#D)"*$p[[$%, 2L$: ,2 8 -';19$947
%+6L$5$1&-D$2&!3,-+0E$%&$%8;)+$43# ) ,+-E$4$:4->.19$8.1&$'&/$#*+1&#$51&-4$' 8;19$
8 5L$!*&:%#48+-+$?40 $%8D$V8-4?0 8D$- :"W$8;2 ,1+$! /(2'.19$'(%#48&,$5$c&%0D$
2&!3,-+0EI$= -%04I$@")&104$4$j024?+'E<$P3# ) ,+-0E$…+4#$7$g8&1 $4$P8+4$P%9 0$
8E%#48+-E$#40D$! :8 50EI$#40/&$94%+6+$8+:"-+I$?40$#40 8;$8L5$8E!4:(I$'&/$%&$'4$
'")$8E,3:3?&$! /(2'.$'(%#48,4<$G&$% 3#&/'.)$8 5&)$X4#24$!*+?&-$'"0 -+04'(7
% ,';$8.#"5$24--E&$=4*./$7$T4042$K42&-$f !24+%<T %3:$ '&?8"#>.$%&#0('.$) ,+-'.$
! /(2'.$#&19'+0E$5 2J4'+5 84- $G:23/&'.$94%+6L$c&19I$^ 248E$4$G-&5%04<$b&7
4J 84- $'4$%03#&6' %#I$/&$ ,"$! %-&:'.$8-(:E$04/:;$2 0$38 -'+-E$5&$%#(#'.9 $

6-./0.9&+C=Z=C&+,:-3E-+C+UG/E<.5-C/
@4$=E2 $M42$‰[N$!*+?&- $!*&%$p[[$! /(2'.19$43#$4$'485: 2E$19-4:3$4$:&>#+$!*+>- $:&%&#$#+%.1$'4:>&';19$-+:.

!2 !-D#4- $8.1&$'&/$R[$#+%.1$-+:.$5$94%+6%0D$+$'&94%+6%0D$8&*&?' %#+<$K: $19#"-$
8+:"#$8>&19' I$)3%&-$0 -&)$43#$3?.#$'&?&:&'$0+- )&#2<$€+:+6+$! /(2'.19$1+%#&7
2&'$4$?&?+19$ %(:0E$'4$-&#+>#+$'485: 2E$'&!*.5'+8D)3$! 64%.$%!4-+$8&$%#4' 8D)$
)"%#&603I$ 0#&2D$ ! %#48+-+$ !*+,E%-48>#.$ %043#+$ 5$ P-:&,424'3<B(>#+#3$ !*&854-$
9&?#)4'$024?&$HE% 6+'4$b@T2<$^+- >$HE%#26+-I$?&9 /$!24:":&6&0$54- /+-$%-48' 3$
d$2)3$ 8E2(,"?.1.$ 94%+6%0D$ %#*.0460EI$ 5!283$ 236'.I$ ! 5:"?+$ !42'.<$ C&?#)4'$ %&$
5F64%#'+-$%-48' %#'.9 $549(?&'.$4$ '4$-&#+>#"$%&$! 5:"?+$?&>#"$82(#+-<$w64%#'.0E$
=E2 $M423$2 8'"/$! 5:248+-$%#42 %#4$G:23/&'.$94%+6L$c&19I$^ 248E$4$G-&5%04$
g'J<$ K42&-$ b+19#&2I$ %#42 %#4$ )"%#4$ =*+,E%-48$ ^J2<$ _4'$ }#&Y(6&0I$ ! %-4'&1$ _4'$
K4%4-I$J&'&2(-'.$*&:+#&-$C4%+6%0D9 $5(1924''D9 $%, 23$cb$J&'<$g'J<$^+2 %-48$
}#"!('$4$94%+6+$5$'&?8;>&$! - /&'D$! -%0D$ ,1&$B3,‡$8&%'+1&$-&/.$8$X4#2(19$8&$
8;>1&$4%+$R$S[[$)$ '4:$) *&)<H$! %-&:'.$198.-+$%&$ )-38+- $ '"0 -+0$%, 2L$5$
^ 248EI$0:&$8$#3$ : ,3$8219 -+-4$ ! 8 :&A<$@4$^ 248"$%&$ : 0 '1&$2 5'&%-4$
'&!248:+8($+'Y 2)41&I$/&$!2 $'&!*.5&A$! 64%.$,E-$=E2 $M42$523>&'<M&-($401&$
,E-4$ '(2 6'($ +$ ! $ - J+%#+10D$ %#2('1&<$ M&%# 3$ : $ =*+,E%-48+$ 4$ 5!"#$ %&$ ) 9- $
1 0 -+$ %#(#<$ @&'&194-+$ ?%)&$ # $ '(9 :"I$ 8>&19'E$ *+:+6&$ ?%)&$ 3! 5 2'+-+I$ 4]$
!*+$ '&9 :"$ '&, $ ! 23>&$8 -4?.$5'()D$6.%- $RSq[$4$4%+%#&'6'.$8L5$PeP$3/$8$
!*&:8&6&2$549(?&'.$=E2 $M423$9-.:0 84-$!*.) $'4$!*+,E%-48%0D)$-&#+>#+<T+8(1+$
8+:"-+$30(50E$94>&'.$5$! -+1&?'.9 $82#3-'.03I$8&6&2$,E-4$54!(-&'4$84#24I$0#&2 3$
! %#48+- $f&%'.$:23/%#8 $ ,1.$=*+,E%-48%04I$,E-$ :!(-&'$ 9A %#2 ?$4$ $!L-' 1+$

o?#.3<(%5(9F#'!"4-&(?2&89F#(%1"G1"#4-#2#&3431/#R6#<=!*#3+'3(%+$%#'!*&(32%@$9#'*.83#
$%'.3'?+(3

;=23+@*#/8?</A%#+?(G*F/#?/1/K#8?F#&%#F=#$?#'!"4-&(?2&89F#(%1"G1"#<?!?+"1

E%+(%#F3+%.$*#1%,5$"8-#&%#$?# - .3#7?./#34A%2"(-#"#.?."1-#D#A?83#1%$13#5?&"@&8C#1.?D
4?$1#<#U?4.>28-

E#LM6#.3@$*8/#'30=.$*53#f138/#3# 35=.#F)&1?# !"4-&(?2"#<2*1)<"("#5?&"@"#<#X%A0(",

2 5! 6#3$R[[$)+-<$0 23'$'4$'(03!$43# ) ,+-L$!2 $%, 2E$: ,2 8 -';19$94%+6L<$
B4#.)1 $ -&#+>#"$  ,%4:+-E$ ! /(2'.$8 5EI$%# 80E$ % ,'.19$43# ) ,+-L$%&$8&>-E$
'4$%#2'+>#"I$0#&2D$!2 $#&'# $F6&-$%! -&6' %#$k%+84$! $%0-+5'+$*&!0E$ '&5 24-4<$
…+'4'6'.$ '(0-4:EI$ '&! )"2'"$)&'>.$ '&/$?% 3$'4$8&-&#293I$! 02E-+$%! 0 ?&'.$
8;2 ,1+$! /(2'.$#&19'+0E<$= :-&$?&?+19$%- 8$#40$#"%';$0 '#40#$%$94%+6+I$4-&$#40D$
%&$ %#42 %#E$ )"%#$ 4$  ,1.I$ 0#&*.$ ?% 3$ 5&$ 5(0 '4$ 5 :! 8":'+$ 54$  1924'3$ -+:.$ 4$
)4?&#03$!*&:$/+8-EI$'4$/(:'D)$ :, 2'D)$8&-&#293$: %3:$'&545'4)&'4-+<@4$
-&#+>#'.$!- >&$,E-4$! %#48&'4$8 5 8($924:,4I$?40 3$=*+,E%-48$8+:"-4$'4! %-&:E$
8$*.?'3$RqSq$!*+$ ,-D9('.$)"%#4$h+/0 8;)+$8 ?%0E<$^&5+$'.$%&$8$19-4:3$4$:&>#+$

545'"-4$94%+6%0($! -'+1&<$k:).#-+$?%)&$'4,.:0E$14#&2+'J 8;19$%! -&6' %#.$4$
 ,6&2%#8&'.$%8"*+-+$'"0 -+04$%, 2L)$: ,2 8 -';19$94%+6L$5$ 02&%L$C48-.60L8$
e2 :$4$hx(2$'4:$G(548 3<$=&%#2 %#$?&?+19$'4,.:0E$,E-4$>+2 0(I$'4$193#'D$?.:- $
%&$'&%#(-E$/(:'D$Y2 '#E<$B4$545'4)&'('.$'4!*<$%# ?.I$/&$94%+6+$5&$}02:- 8+1$! 7
245+-+$,;04$4$!*.) $'4$).%#"$8$! -'.$0319E'+$384*+-+$'"0 -+0$%&#$! 21.$9 8"5.9 $
J3-(>&<$k, ,'"$'(!4:+#"$%+$! 6.'4-+$94%+6+$5$e30 8DI$k-&>&'0EI$@./0 84I$^4-D$
f %&'+1&I$C48-.60 8E$e 2 8DI$^ :-.0 84I$hx(23$'4:$G(548 3$7$B()&0I$k%#2 84$
'4:$k%-48 3I$C*+>#"$4$:4->.<…4'#4%#+10;$0 '1&2#$%&92(-4$!*+,E%-48%0($2 10 8($
%03!+'4$ }4#-484I$ 0#&2 3$ '4:>&'D$  ,&1&'%#8 $ '&19#"- $ !3%#+#$ 5$ !s:+4<h&-I$
! $ :8 3$ :'&19$4$ ' 1.19$!2 ) 6&'D$4$!2 )25-D$ %(:0E$43#$%&$'4$-&#+>#+$8&$
8"#23$'&! :4*+- $3:2/&#$4/$: $ '&:"-'.9 $! -&:'&I$#40/&$5(8"2&6'D9 $:&d$-D$
)"%#&)$%&$5F64%#'+- $V?&'W$qa$8 5L<H>+19'+$94%+6+$%&$8241&-+$: )L$%$8&-0;)+$
: ?)EI$8E%- 8 8 84-+$!*('.I$4,E$=E2 $M42$8$=*+,E%-48+$54!3%#+-$0 *&'E$4$0 '4-$
%&$!248+:&-'"$4-&%! A$04/:D$:84$2 0E<$H$#"19# $:'&19$%&$2 59 :3?&I$5:4$!*.>#.$
%&#0('.$3%! *(:()&$3/$54$2 0I$'&, $8$2 1&$S[[`<K&$5:423$: %3:$'&?8"#>.$401&$
8$#D)"*$Ra[-&#D$9+%# 2++$6&%0D9 $94%+6%0D9 $9'3#.$8;245';)$5!L% ,&)$ !*+7
%!"-$!*+,E%-48%0;$P&2 0-3,I$0#&2;$54!L?6+-$-&#+>#"$4$)?<$! !28D$ :$8(-0E$8E,.-+-$
94'J(2<$B(%-39 3$: ,2 8 -'D9 $94%+6&$G84# !-304$K-3%(604$5$=*+,E%-48+$,E-$
! $-&#+>#+$2 58&:&'$&-&0#2+10;$!2 3:<$h&-I$'& :94:-+$?%)&$! 6&#$'(8>#"8'.0L$4$
04!41+#3$) ,+-'.19$ŠM$?%)&$!2 ! 6.#4-+$'4$F64%#$#*.$#+%.1$-+:.<<<$=*.>#"$5F2 6.)&$
+$?+'D$503>&' %#+<G 36(%#.$=E2 $M423$,E-$?3,+-&?'.$R[<$2 6'.0$! /(2'.9 $F# 03$ $
= 9(2$)"%#4$=*+,E%-48+<$=28&'%#8.$%+$ :'&%- $:23/%#8 $K&?/-+1<$G 3#"/$3%! *(:4-$
!*+,E%-48%0;$%, 2$: ,2 8 -';19$94%+6LI$0#&2;$,E-$'48.1$8$'&3%#(-&$! 9 # 8 %#+$
4$ %#(-&$ !*+!248&'$ *&>+#$ ?40 30 -+$ '&'4:(- 3$ %+#341+$ 8$  0 -.$ )"%#4<$ @&)(- $ 5$
#*.$%# 8&0$%, 2LI$4-&$#40D$'&?&:'4$8E%#483?.1.$d$2)4$%&$)"$!#4-4I$0:&$8-4%#'"$
=*+,E%-48$-&/.<$@&#;04- $%&$# $%4) 5*&?)"$$+'J<$P-&>&$K '2(:4I$J&'&2(-'.9 $*&7
:+#&-&$%! -&6' %#+$…+4#$cb$7$g8&1 I$0#&2;$! 19(5.$5$K&*0 84<$@4$=E2 $M42$: 8&5-$
! :8 50EI$0#&2D$%!-A3?.$'&?'(2 6'"?>.$&82 !%0D$' 2)E<$K:&$!*&%'"$?&$=*+,E%-48I$
# $%&$ :$`<$5(*.$8.$8$04/:D$94%+6%0D$2 :+'"<$=E2 $M42$‰[N$)"-$8E% 0 3$ :, 2' 3I$
#&19'+10 3$+$%! -&6&'%0 3$F2 8&A<$H"*.)I$/&$%&#0('.$! /(2'.19$43# ) ,+-LI$
?&?+19$*+:+6LI$%#2 ?'.0L$4$ %(:&0$4$8L,&1$-+:.I$0#&*.$)4?.$2(:+$%#2 ?&$4$43# ) ,+-E$
4$1.#.$%&$: ,*&$8$94%+6%0D$! %! -+# %#+I$'4$!*+,E%-48%0D)$-&#+>#+$?&>#"$5 !403?&7
)&$4$/&$'()$0$# )3$!*.>#"$54%8.#.$%-3'1&<g8 $C48-.0I$!*&:%&:4$ 2J4'+546'.9 $
8;, 23 #+++ + + + +++++@C=+6-C5*9++R=4=g+M/P,-5+R-)4-

;$#"*$%&/=!


